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PARTEA 1 - CONTEXT

1.1 VIZIUNEA S| MISIUNEA SCOLli

VIZIUNEA $SCOLII

” A

Liceul Tehnologic "Mihai Eminescu” isi propune adaptarea si cresterea, la un nivel calitativ
cat mai ridicat, a capacitatii de a contribui la dobandirea competentelor cheie europene de catre
elevi, in vederea integrarii pe piata muncii.

MISIUNEA SCOLII

Onorandu-si statutul de $coala Europeana dobandit in competitia nationala din 2019, cel
de ECO-Scoala obtinut in 2008, scoala din Dumbraveni (cu o vechime de 155 ani) isi propune sa
asigure pentru copii si tineri o educatie si o instruire de Tnalta calitate, contribuind la dezvoltarea
libera, integrala si armonioasa a individualitatii umane, in formarea personalitatii autonome si in
asumarea unui sistem de valori care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala.

Serviciile oferite de scoala au la baza calitatea, performanta, responsabilitatea, promovarea
valorilor europene, egalitatea sanselor pentru toti participantii la procesul educativ si deschiderea
spre invatarea pe tot parcursul vietii.

Scoala este furnizor de forta de munca calificatd de nivel 1, 2, 3, si 4 pentru unitatile
economice din zona.

1.2 CULTURA ORGANIZATIONALA, DIMENSIUNEA EUROPEANA A SCOLII

Liceul Tehnologic "Mihai Eminescu” se afla in comuna Dumbraveni, judetul Suceava si
ofera servicii educationale pentru tinerii din aceastd comuna si din localitatile apropiate.

in anul 1809, lordache Bals poruncea printr-o "Diatd” fiului sdu Alecu si urmasilor lui sa
intemeieze la Dumbraveni scoald cu "dascal modovenescu si grecescu”. Din nefericire, aceasta
prevedere testamentara nu a fost indeplinita. Abia in urma reformelor domnitorului Alexandru loan
Cuza, este infiintata la Dumbraveni o scoala, la 16 martie 1865, cand lon Simionovici (absolvent al
cursului preparandal) inscrie 20 de elevi in clasa intéi, Tn conditile in care comuna avea 802
familii. Gazduita initial in casa unui taran, scoala va beneficia din 1870-1871 de un local propriu cu
dou sali de clasa. In anul scolar 1904-1905, scoala a fost transferata in cladirea fostului han
postal ce apartinea boierului Bals unde s-au amenajat patru sali de clasa, o cancelarie si o locuinta
pentru directorul scolii. Din 1945, scoala a primit in folosinta un local de la curtea boierului cu sase
sali de clasa.

In 1963, s-a construit o cladire noua cu opt sali de clasa, laborator si cancelarie, prilej de
infiintare a Liceului de cultura generala la care s-au inscris elevi de la scolile din satele vecine.



In 1974 s-a dat in folosinta actualul local al liceului, o constructie noud, cu doua etaje,
deoarece numarul elevilor era in continua crestere.

De-a lungul timpului, numele scolii a fost:

1865 — 1912 Scoala din Dumbraveni;

1912 — 1917 Scoala mixta nr.1 Dumbraveni;

1917 — 1933 Scoala nr.1 cu program urban Dumbraveni;
1933 — 1945 Scoala primara mixta de stat nr.1 Dumbraveni;
1945 — 1947 Gimnaziul Unic Dumbraveni;

1947 — 1953 Scoala mixta cu 7 clase nr.1;

1953 — 1961 Scoala elementara cu 7 clase nr.1,;

1961 — 1963 Scoala de 8 ani Dumbraveni;

1963 — 1965 Scoala Medie Dumbraveni;

1965 — 1975 Liceul Teoretic Dumbraveni;

1975 — 1986 Scoala Generala Dumbraveni;

1986 — 1994 Scoala Generala cu clasele | — X;

1994 — 2013 Grup Scolar Dumbraveni;

iar din 2013 — Liceul Tehnologic "Mihai Eminescu” Dumbraveni.

Primind numele marelui poet national, in fiecare an in luna ianuarie sarbatorim ZILELE
SCOLII, prilej cu care au loc manifestari stiintifice, culturale si sportive.

Pentru a promova cat mai larg imaginea scolii si a dezvolta legatura dintre gcoala si
comunitate, in fiecare an se organizeaza SAPTAMANA EUROPEANA A COMPETENTELOR
PROFESIONALE la care sunt invitati sa participe elevi ai scolilor generale din localitatile limitrofe,
parinti, reprezentanti ai comunitatii locale si ai mediului de afaceri din zona.

Preocuparile noastre privind cresterea calitatii in educatie si formare profesionala au fost
intarite n ultimii ani de dezvoltarea si valorizarea colaborarii in plan educational la nivel european.
Consideram foarte important ca elevii nostri sa& dobandeasca competente profesionale,
competente generale, dar in acelasi timp sa-si formeze valori si atitudini care sa le permita sa se
adapteze unei societati aflate in plina evolufie si sa munceasca, sa traiasca intr-un mediu
multicultural, odata cu aderarea Romaniei la Uniunea Europeana.

Conform acestei abordari, activitatea noastra didactica a capatat si a dezvoltat cu fiecare
an DIMENSIUNEA EUROPEANA A EDUCATIEIL. Am inteles ca o educatie de calitate nu se poate
realiza fara o larga colaborare plecand de la nivel local, regional, national si pana la nivel
european. In acest sens, obiectivele strategice au fost compatibilizate cu cerintele educationale si
de formare conturate la nivel european si concretizate prin alinierea tuturor statelor membre la
Strategia Europa 2020, inclusiv de catre Romania.



Acestea sunt:

e Formarea /dezvoltarea la elevi a competentelor cheie si a competentelor profesionale
la nivelul standardelor prevazute in SPP din tarile europene;

e Dezvoltarea la elevi a competentelor pentru societatea cunoasterii;

¢ Acordarea de sanse egale tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin, sex,
religie, nationalitate, statut social, statut finaciar prin facilitarea accesului la
informatie si servicii specifice destinate elevilor, cadrelor didactice si membrilor
comunitatii locale

¢ Formarea atitudinilor si valorilor specifice cetateanului european: toleranta, respect,
multiculturalitate, diversitate;

¢ Crearea unui mediu deschis pentru invatare formala, nonformala si informala;
e Dezvoltarea resurselor umane, promovarea invatarii pe tot parcursul vietii;

¢ Dezvoltarea competentelor infodocumentare si formarea unei culturi informationale
a elevilor, cadrelor didactice si parintilor.

Toate aceste obiective sunt avute in vedere, atat prin activitatea curenta, cat si prin
dezvoltarea colaborarii, parteneriatului si programelor promovate la nivel european.

In acest mod, finalitatea activitatii noastre didactice este aceea de a forma tineri intr-un
anumit domeniu profesional, dar in acelasi timp, de a forma cetateni capabili sa traiasca intr-o
societate multiculturala, inclusiva si toleranta, in conformitate cu un stil de viata care respecta si
protejeaza mediul inconjurator; sa trateze aspecte legate de egalitatea intre sexe in familie, la
locul de munca si in viata sociala; sa traiasca in calitate de cetateni europeni; sa fie responsabili
de propria dezvoltare profesionala.

1.3 PROFILUL ACTUAL AL SCOLlII

Scoala azi

Liceul Tehnologic "Mihai Eminescu” Dumbraveni acorda o atentie deosebita formarii unor
tineri adaptabili la cerintele actuale ale pietii muncii, in contextual actual al secolului al XXI-lea. Tn
acest sens, atat oferta educationald cat si disciplinele optionale propuse vin in intampinarea
cerintelor elevilor de formare si promovare a culturii si valorilor locale, nationale si europene.

Planul de scolarizare propus pentru anul scolar 2020-2021 a fost realizat 100%, fiind
inscrisi un numar de 1438 elevi repartizati in 64 de clase.

Tn anul scolar 2020-2021, Liceul Tehnologic "Mihai Eminescu” functioneaza cu un numar
de 27 de clase de invatamant primar, 19 de clase de invatamant gimnazial, 12 clase de liceu gi 6
clase de scoala profesionala.



Profilurile si nivelele de pregatire conform carora sunt structurate clasele Liceului
Tehnologic "Mihai Eminescu” sunt urmatoarele:

e Primar
e Gimnaziu
e Liceu —filiera teoretica
» Filologie
» Matematica — informatica
o Liceu —filiera tehnologica
» Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii
o Invatdmant profesional
» Lacatus mecanic prestari servicii
»  Confectioner produse textile

Interesul manifestat de absolventii claselor a Vlll-a pentru domeniile de pregatire si
specializarile oferite de scoala noastra este certificat de realizarea planului de scolarizare in
procent de 100%.

Elevii cu nevoi speciale au fost identificati si sprijiniti pentru integrarea in colectivele
claselor. Cadrele didactice au intocmit planuri de interventie personalizata si programe de
interventie personalizata. In acest an scolar sunt 22 de elevi cu CES din care 6 la ciclul primar, 12
elevi la gimnaziu si 4 la scoala profesionala.

In anul scolar 2020- 2021, personalul didactic angajat al scolii noastre este alctuit din 96
de cadre didactice de predare, din care personal didactic titular 80 % din numarul total de cadre
didactice, diferenta de 20% fiind reprezentata de suplinitori calificati.

Din totalul de 96 de cadre didactice, sunt 80 cadre didactice titulare, 15 profesori suplinitori
calificati si un invatator necalificat, 52 profesori cu gradul I, 17 profesori cu gradul didactic 11,17
avand definitivarea in invatdmant si 10 profesori debutant;.

Nr. total cadre Nr. total Nr. total Nr. total
Nr. total .
Nr. total cadre suplinoare cadre cadre cadre
cadre . . didactice didactice didactice | Debutanti
didacti didactice Cu gradul | Cu gradul c ’
Idactice titulare | Calificati | Necalificati | —~- 9294 U gradu oW
’ > | I/ doctorat ] definitivat
96 80 15 1 51/1 17 17 10

Accesul la cunoastere este un aspect esential al unei societati a cunosterii. Preocuparea
permanenta a cadrelor didactice pentru propria formare si dezvoltare profesionala este reflectata
de diversitatea si numarul de cursuri parcurse. Formele de perfectionare/specializare urmate sunt:

» grade didactice

> doctorat



» masterat in management educational sau de specialitate
» studii postuniversitare de specialitate

» cursuri de initiere/perfectionare/specializare prin CNFPA - formator, mentor, metodist,
evaluator de competente profesionale, manager de proiect etc.

» cursuri organizate de Casa Corpului Didactic ,,George Tofan” si Inspectoratul Scolar al
Judetului Suceava

» cursuri de formare la nivelul unitatii scolare, invatare online.

In randul cadrelor didactice din scoald existd 6 profesori metodisti ai 1.S.J. Suceava, 3
reprezentanti in Consiliul Consultativ la 1ISJ Suceava, 4 formatori nationali si locali.

Baza materiala

Procesul instructiv - educativ se desfagoara in sase corpuri de cladire, patru cuprind clase
de nivel primar, iar celelalte doua nivelurile gimnazial, liceal si scoala profesionala. In cele doua
corpuri exista 34 de sali de clasa din care:

- 9 cabinete: 1 matematica, 1 limba si literatura engleza, 1 limba si literaturd roméana, 1
limbi moderne, 1 istorie, 1 mecanica, 1 textile, 2 Erasmus+;

- 3 laboratoare: fizica, chimie si biologie;

- 2 cabinete de informatica;

- 2 ateliere pentru mecanica si textile;

- 1 sala de gimnastica;

- 1 sala mare de sport;

- 4 terenuri de sport.

- 1 cabinet de asistenta psihopedagogica;

- biblioteca cu 20 779 volume si 479 de cititori.

Spatiile de invatamant si instruire practica sunt dotate cu material didactic si echipamente
tehnice specifice.

Laboratoarele de informatica sunt dotate cu 50 de calculatoare cu licenta Microsoft
conectate la internet si servere cu licenta, iar 9 calculatoare se utilizeaza la secretariat, directiune,
contabilitate, administratie si biblioteca.

In anul scolar 2019-2020, unitatea a fost dotata cu mobilier scolar nou (pupitre individuale,
scaune, dulapuri, vitrine) si table inteligente cu laptop si videoproiector in toate salile de clasa, un
laborator de informatica, fizica, chimie si biologie, printr-un proiect POR al Primariei Dumbraveni.



Calitatea resurselor umane si baza materiala moderna de care dispune scoala asigura
calitatea procesului instructiv educativ. Aplicarea metodelor moderne de invatare - centrate pe
elev, a metodelor de predare, utilizarea echipamentelor tehnice moderne, a echipamentelor IT, a
softului specializat si Ael, au ca efect cresterea motivatiei Tnvatarii, cresterea eficientei procesului
instructiv educativ si a rezultatelor invatarii.

Proiecte finantate si proiecte de cooperare europeana

In contextul promovarii si dezvoltarii conceptului de invatare pe tot parcursul vietji, scoala
noastra este preocupata de accesarea si implementarea proiectelor si programelor nationale si
europene pentru imbunatatirea calitaii procesului instructiv-educativ, pentru promovarea valorilor
nationale si a valorilor europene.

Liceul Tehnologic "Mihai Eminescu” Dumbraveni a implementat cu succes pana in prezent
2 proiecte europene Erasmus + KA229(2014-2017) si KA201 (2017-2019), derulate de catre elevi
si profesori, in cadrul programelor de parteneriat strategic intre scoli. In anul scolar 2019-2020 a
inceput implementarea a 6 proiecte europene Erasmus + KA229. in anul scolar 2020-2021, au
debutat un proiect Erasmus + KAL si un proiect VET.

Proiectele si programele europene in care scoala este implicata sunt:

Nr. | Denumirea Numar de | Perioada Statutul Prof. Tari partenere

proiectului referinta coordonator
crt. de scolii

implementare

1 Hand to hand | 2018-1- 2018-2020 | Coordonator | Pintilii Romania, Portugalia,
— Together in | RO01- Niculina Turcia, Italia, Lituania
Europe KA229-

049337_1

2 | Solidarity for | 2019-1- 2019-2021 | Coordonator | Pintilii Romania, Spania,

Equality ROO01- Niculina Polonia, Croatia,
KA229- Macedonia
063063_1

3 Preventing 2019-1- 2019-2021 | Partener Apetrei Spania,Turcia,
Harassment ESO01-KA229- Mihaela Romania, Polonia,
and Violence | 064403_3 Grecia

in EU schools

4 F.0.0.D.  is | 2019-1-IT02- | 2019-2021 | Partener Pintilii Italia,Romania,
Friendship, KA229- Niculina Portugalia, Polonia,
Opportunity 062126 6 Grecia

for Obscuring
Disadvantage




Tolerance is | 2019-1- 2019-2021 | Partener Pintilii Lituania,Grecia,
the Start! LTO1-KA229- Niculina Romania, Turcia,

060457_5 Portugalia
European 2019-1- 2019-2021 | Partener Carpdn Irina | UK,Turcia,
Cultural UKO1- Polonia,Romania,ltalia
Heritage to | KA229-
Develop 062103_3
Literacy Skills
Schools 2019-1- 2019-2021 | Coordonator | Bardan Romania, Bulgaria,
United by | RO01- Elena Spania, Italia,Turcia,
Science KA229- Simona ) )

063097 1 Lituania
Formarea 2020-1- Dec.2020- | Coordonator | Duceac Romania,
europeand a | RO01-KA 2022 Adriana _ .
cadrelor 101-079404 Spania, ltalia, Franta
didactice in
vederea
insusirii  de
competente
pentru
reducerea
fenomenului
de violentd in
scoala
Stagii de | 2019-EY- Dec.2020- | Coordonator | Duceac Portugalia
practicd  de PCVET-0010 2022 Adriana
calitate -
premisa unei

buni integrari
a elevilor pe

piata muncii
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1.4 ANALIZA REZULTATELOR $I1 EVOLUTIILOR iN ANUL SCOLAR 2019-2020

Planul de scolarizare propus pentru anul scolar 2020-2021 a fost realizat Tn procent de 100 %,
fiind Tnscrisi un numar de 1438 de elevi repartizati in 64 clase, structurati pe profiluri si nivele de
pregatire, in urmatoarele nivele si specializari:

e Primar
e Gimnaziu
e Liceu —filiera teoretica
> Filologie
» Matematica — informatica
e Liceu —filiera tehnologica, ruta directa
»  Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii
« Invatamant profesional cu durata de 3 ani
» Confectioner produse textile
» Lacatus mecanic prestari servicii
+ Rezultate la invatatura:
» Promovabilitate: 98,82 %
> Elevi cu medii intre 5-6,99: 10,88%
> Elevi cu medii intre 7-8,99: 44,38%
» Elevi cu medii intre 9-9,99: 44,74 %
+ Rezultate la Examenul de Evaluare Nationala 2020
> Inscrisi: 132 de elevi
> Prezenti: 101 elevi
» Promovati: 76 elevi
» Promovabilitate: 75,24%
+ Rezultate la Examenul de bacalaureat 2020
> Inscrigi: 84 de elevi din promotia curenta
> Prezenti: 76 de elevi
» Promovati: 43 elevi
>

Promovabilitate: 56,57%
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+ Rezultate la Examenul de Certificare a competentelor profesionale — nivel 3, 4

> Nivel 3

Inscrisi: 41
Neprezentati: 0
Promovati: 41
Promovabilitate:100 %
Nivel 4

Tnscrisi: 23
Neprezentati: 0

Promovati: 23

YV Vv Vv ¥V V¥V V¥V Y V V

Promovabilitate: 100 %

+ Structura etnica a elevilor.

» Romani 1434 elevi
» Rromi 4 elevi
» Total elevi invatamant cu frecventa zi: 1438 elevi

+ Structura in functie de domiciliul acestora si alte aspecte:

» Nr. elevilor din mediul rural: 1438 elevi (100%)
» Nr. elevilor care fac naveta zilnic: 123 elevi (8,55%)
+ Burse acordate elevilor:

» Burse profesionale 130 elevi

Ajutor financiar ,Bani de liceu” : 88 de elevi la inceputul anului scolar,

>
> Bani de naveta cadre didactice 0 mii lei;
» Bani in buget pentru elevi cu CES: 58 386 mii lei;

Monitorizarea absolventilor de liceu si scoala profesionala

. Nr. total de Nr. absolventi Nr. absolyenE| Nr..absolventl . Nr. absolventi
Nivel anqaiati ’ care continua someri sau plecati in nemonitorizaii
absolventi gajal studiile strainatate ’
Liceal 83 28 25 30 0
Scoala
’ . . 41 21 5 15 0
profesionala
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o Peste 24% dintre absolventii scolii continua studiile in alte forme de Tnvatamant.

o Intocmirea si avizarea programelor scolare pentru disciplinele optionale oferite elevilor in
cadrul curriculum-ului la decizia scolii si curriculum-ului in dezvoltare locala

e Au fost incheiate 5 de contracte de colaborare cu agenti economici.
o Realizarea de reparatii curente si investitji.
Rezultate financiare

Tn anul financiar 2020, pané in octombrie, scoala noastra a executat cheltuieli conform proiectului
de buget, dupa cum urmeaza:

a) Credite de la bugetul local (mii lei):

- cheltuieli materiale si servicii: 816 lei

- cheltuieli cu naveta profesorilor: 0

- finantarea Concursului ”In memoriam...”: 0

- plata ajutoare elevi cu CES: 83,63 lei

b) Din credite de la bugetul de stat:

- cheltuieli de personal: 9113,994 lei

- Bursa "Bani de liceu” si bursa profesionala: 411,721 lei
- cheltuieli contributie pentru persoanele cu handicap neincadrate: 76,575 lei
c) Alte finantari:

- naveta elevi : 7005 lei

- proiectul ROSE: 98,725 lei

- premiu "Scoala Verde”: 14,382 lei

Activitatea educativa scolara si extragcolara
e Derularea a 7 proiecte educative din domeniul educatiei nonformale
e Desfagurarea a 17 activitati de dezvoltare a noilor educatii
e Participarea elevilor la 16 activitati pentru petrecerea timpului liber

e Implicarea elevilor, profesorilor si a parintilor in 3 campanii de prevenire si educatie
pentru sanatate, respectiv educatje rutiera
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e Derularea a 5 proiecte in colaborare cu parteneri locali, judeteni sau nationali in domenii
ca: educatie pentru sanatate, consiliere privind cariera, dezvoltare personala si sociala

e Participarea elevilor la marcarea unor evenimente din calendarul activitatilor educative -
1 Decembrie, 24 ianuarie, 8 martie, 9 mai, 1 iunie.

Programele (proiectele) educationale, activitatile extrascolare, culturale si sportive sunt
prezentate in anexa.

Formarea continua a personalului

In contextul promovarii si dezvoltarii conceptului de Tnvatare pe tot parcursul vietii ca
obiectiv al activitatii din unitatea noastra si ca directie de actiune a Uniunii Europene si a sistemului
de educatie din Romania in vederea dezvoltarii resurselor umane, activitatea de formare continua
s-a directionat urmatoarele obiective:

1. Formarea continua a cadrelor didactice pentru dezvoltare profesionala in domeniul
cunoasterii si aplicarii metodelor activ participative de predare invatare

2. Consolidarea in randul cadrelor didactice a competentelor cheie pentru o societate
bazata pe cunoastere

3. Dobandirea unor noi competente si cunostinte in plan didactic si stiintific;.

4. Multiplicarea experientelor pozitive in managementul administrativ, didactic si a stagiilor
de formare contiuna prin programe;

In urma activitatii de formare continua desfasuratd de cadrele didactice in anul scolar 2019-
2020 au rezultat:

e 50 % din cadre didactice au urmat cursuri de formare continua si au acumulat in
ultimul interval de 5 ani de la Definitivat un numar corespunzator de credite;

e Majoritatea cadrelor didactice au participat la activitdti organizate in cadrul
comisiilor metodice si cercurilor pedagogice ( lectii deschise, elaborarea de teste de
evaluare si fise de lucru, studierea si dezbaterea documentelor curriculare,
studierea si dezbaterea lucrarilor de specialitate) si care au vizat consolidarea
tehnicilor de predare invatare si dezvoltarea calitatii in educatie;

Colaborarea gcoala-parinti
Colaborarea scolii cu parintii s-a realizat prin:

» Informarea periodica a parintilor de catre conducerea scolii, diriginti, profesori asupra
situatiei scolare si atitudinea copiilor fata de scoala;

> Actiuni de consiliere a parintilor pentru diminuarea esecului scolar si a bandonului
scolar;
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Implicarea in procesul decizional din gcoala prin intermediul Consiliului Reprezentativ al
Parintilor/Asociatia de parinti, Consiliului de Administratie si Comisiei de Evaluare i
Asigurare a Calitatii.

Implicarea parintilor pentru a imbunatati climatul scolar si a-i ajuta pe profesori in munca
cu elevii;

Actiuni de consiliere cu parintii elevilor prin care s-a urmarit imbunatatirea strategiilor
educative in favoarea elevului si constientizarea ca relatia de colaborare scoala-familie
este determinanta in educarea copiilor.

Implicarea parintilor in manifestari culturale ale scolii si activitati recreative pentru elevi,
acivitati de voluntariat, proiecte europene Erasmus+.

1.5 CONTEXTUL EUROPEAN, NATIONAL Sl REGIONAL

1.5.1.Contextul european

Educatia si formarea profesionala din Romania din perspectiva tintelor si indicatorilor
derivati din Strategia Europa 2020:

1. Strategia Europa 2020 defineste urmatoarele obiective principale pentru deceniul
20102020:

a)

b)
c)

d)

e)

cresterea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani la cel
putin

75%?;

alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;

obiectivul “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera sau cu
30%, daca exista conditii favorabile in acest sens, cresterea cu 20% a ponderii energiei
regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice,
comparativ cu 1990;

reducerea ratei parasirii timpurii a scolii® la maximum 10%?3 si cresterea procentului
persoanelor cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel tertiar la cel putin
40%"* in 2020;

reducerea la nivelul UE 28 a numarului de persoane in risc de saracie sau excluziune
sociald cu 20 de milioane de persoane pana anul 2020 comparativ cu anul 2008°.

2. Tintele strategice pentru anul 2020, adoptate in cadrul ET 2020 sunt urmatoarele:

1)

pana in 2020, Tn medie, cel putin 15 % dintre adulti ar trebui sa participe la programele
de invatare de-a lungul vietii®;

1 Fata de nivelul de referintd de 69% la momentul adoptérii Strategiei EFP
2 Prin definitia acceptata de UE inca din 2003 (Reuniunea ministrilor educatiei in cadrul Consiliului UE din mai 2003),

abandonul scolar timpuriu se refera la persoanele cu varsta cuprinsa intre 18 si 24 de ani care au absolvit cel mult
fnvatamantul secundar inferior si care nu-si continua educatia sau formarea profesionala

8 Fata de nivelul de referintd de 15% la momentul adoptarii Strategiei EFP

4 Fata de nivelul de referinta de 31% la momentul adoptarii Strategiei EFP

5 Pragul national de saracie este stabilit la 60% din venitul median disponibil in fiecare stat membru
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2) pana in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani, cu competente scazute de
citire, matematica si stiinte exacte?®, ar trebui sa fie mai mic de 15 %;
3) pana in 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit invatamantul
tertiar’, ar trebui sa fie de cel putin 40 %;
4) pana in 2020, proportia parasirii timpurii a scolii® din sistemele de educatie si formare,
ar trebui sa fie sub 10 %;
5) pana in 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani si varsta pentru
inscrierea obligatorie la scoala primara, ar trebui sa beneficieze de educatie prescolars;
6) pana in 2020, proportia de absolventi angajati® cu varste cuprinse in 20 si 34 de ani,
care au finalizat sistemul de educatie si de formare profesionala cu cel mult trei ani
inaintea anului de referinta, ar trebui sa fie de cel putin 82 %, comparativ cu 76,5 % in
2010%.
3. Pentru obiectivele strategice care vizeaza educatia si formarea profesionala, derivate din
cadrul strategic ET 2020 si Strategia Europa 2020, sunt prezentate, in continuare,
comparativ, evolutia indicatorilor in cazul Romaniei gi a Uniunii Europene, 28 de state:

Romania Media | Tinta | Tinta
i ints UE-28 | RO | UE
Indicatori Unitate Perioada de referinta
2005 (2009 (2010 (2011 |2012 |2013 |2014 (2015 | 2015 {2020 (2020
Rata de
o o
p.ara5|r.e % . 19,6 | 16,6 |184 |17,5|17,4 |17,3|117,3|17,3 12 |11,3 | 10
timpurie a (18-24ani)
scolii!
Ponderea
absolventilor %
de . 11,4 | 16,8 | 18,3 |20,3 |21,7 | 22,9 |25,0 | 25,6 | 38,7 |26,7 | 40
o s A (30-34 ani)
Invatamant
tertiar?
Procentul . . 404 ; 71 197 1
persoanelor % Citire 0, 37,3 38, 9, 5,0
cu varsta de (15
15 ani cu ani) |Matematica 47,0 40,8 39,9 | 22,1 15,0

6 Adica procentul din populatia cu varste cuprinse intre 25 si 64 de ani care a participat la programe de educatie si
formare in cele patru saptadmani care au precedat ancheta (Eurostat, Studiul privind forta de munca) °Sursa:
OCDE/PISA

7 Nivelurile ISCED 5 si 6 (EUROSTAT, UOE)

8 Adica procentul din populatia cu varste cuprinse intre 18 si 24 de ani care au absolvit doar invatdmantul secundar
inferior sau mai putin si care nu mai sunt inscrisi intr-o institutie de Tnvatamant sau de formare (Eurostat, Studiul
privind forta de munca)

9 Se refera la absolventii invatamantului secundar superior (ISCED 3), tertiar nonuniversitar(ISCED 4) si absolventii
fnvatamantului tertiar (ISCED 5-6)

10 Masurata ca proportia populatiei angajata cu varste cuprinse intre 20 si 34 de ani, care a absolvit in urma cu 1, 2 si 3
ani si care nu este inscrisa in prezent in nici o alta activitate de educatie si formare profesionala.

11 Sursa: Eurostat (date online, code: t2020_40)
12Sursa: Eurostat (date online, code:t2020_41)
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6)15
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67,2
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% [ISCED 3-4

62,7 | 69,1

60,8

58,9

59,3

55,0

57,2

59,8
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ani) |ISCED 5-8

84,7 | 85,9

82,4

81,3

79,0
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%
(20-64 ani)

63,6 63,5

64,8

63,8

64,8

64,7

65,7

66,0

70,1

70,0

75

4. Analizand evolutia indicatorilor de mai sus, comparativ cu media europeana si tintele
asumate de Romania pentru 2020, rezulta urmatoarele constatari:
a) rata parasirii timpurii a scolii in Romania, 17,3% in 2015, cu 5,3 puncte procentuale peste
media europeana de 12%, este una din cele mai ridicate din Europa, cu o evolutie
sinuoasa, fara un progres semnificativ in directia tintei nationale, de 11,3%, pentru anul

2020;

b) ponderea absolventilor de invatamant tertiar a inregistrat un progres bun in directia tintei
nationale, de 26,7% pentru 2020, in crestere de la 16,8% in 2009, la 25,6% in 2015. Cu
toate acestea, se constatda un decalaj semnificativ intre valorile indicatorului la nivel
national si cele la nivelul UE 28: media europeana de 38,7% in 2015, tinta europeana de
40% pentru 2020.

¢) impactul redus al serviciilor de orientare in cariera oferite elevilor de gimnaziu, care ar
contribui semnificativ la informarea si constientizarea abilitatilor native ale elevilor, atat de
catre acestia, cat si de catre familii si cadre didactice;

d) Romania continua sa se situeze pe penultimul loc intre tarile europene participante in
programul PISA. In ciuda unui progres bun inregistrat la testarea din 2015 fatd de
testarea din 2012 la matematica, rezultatele tinerilor romani, in varsta de 15 ani, indica un
procent foarte ridicat al celor cu competente scazute, de 39,9%, in conditile in care
media europeana, in acelasi an, a fost de 22,1%. in 2015 se inregistreaza o crestere a
ponderii tinerilor cu competente scazute la citire si la stiinte fata de 2012. La citire, 38,7%
din tinerii din Roméania au un nivel scazut, fata de numai 19,7% cét este media la nivelul
celor 28 de state europene. La stiinte, 38,5% din tinerii din Roméania au un nivel scazut,
fatda de numai 23,5% céat este media la nivelul celor 28 de state europene. Tinta din
Cadrul strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii
profesionale ET 2020 propusa la nivel european pentru anul 2020 este de 15% pentru
toate cele 3 criterii, citire, matematica si

13 Sursa: Educational Training Monitor 2014, conform OECD (PISA 2009 si 2012),
14 Sursa: Eurostat (date online, code:trng_Ifs_13)

15Sursa:

code: t2020_10)

16 OECD 2016 - PISA 2015 Results (Volume 1): Excellence and Equity in Education

Eurostat
code:edat_Ifse_32)1%Sursa:

(date
Eurostat

online,
(date online,
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stiinte;

e) in contextul crizei economice si financiare, rata de ocupare a absolventilor cu vérsta
cuprinsa intre 20 si 34 de ani, la cel mult 3 ani de la absolvire, a cunoscut o evolutie
descrescéatoare dupa anul 2009, cu o usoara revenire in anul 2015. Tn cazul absolventilor
de invatamant secundar superior ISCED 3-4, rata de ocupare in 2015 a fost de 59,8%,
fata de 69,1% in 2009 si fatda de media UE 28 DE 70,9%. Cu o rata a ocuparii
absolventilor de 68,1% in anul 2015, pe ansamblul nivelurilor de educatie ISCED 3-8,
Romania se plaseaza cu peste
8 puncte procentuale sub media europeana, de 76,9% si departe de tinta de 82%,
propusa la nivel european pentru anul 2020;

f) in ansamblul populatiei active, cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani, rata de ocupare in
Romaénia a fost, in 2015, de 66% fatd de media europeana de 70,1%, fara progrese
semnificative in perioada analizata, in raport cu tinta de 70%, asumata la nivel national
pentru anul 2020;

g) rata de participare a adultilor in programe de formare pe parcursul intregii vieti a fost, in
2015, de 1,3 %, in scadere in ultimii 3 ani, mult sub valoarea europeana de 10,7% si
departe de tinta de 10% propusa de Romania pentru 2020.

5. Ponderea relativ buna a tinerilor inscrisi in invataméantul profesional si tehnic in

totalul elevilor inscrisi in invatamantul secundar superior, ISCED 3, in 2015, de 56,3%,

in Romania, fatd de media UE-28 de 48,1%'’, demonstreaza importanta formarii

profesionale initiale pentru piata muncii din Roménia. Cu toate acestea, in perioada

2013-2015 s-a inregistrat o scadere continua a valorii indicatorului, de la 62,9% in 2013

la 56,3% in 2015.

1.5.2. CONTEXTUL NATIONAL

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014-2020 are
urmatoarele obiectivele strategice si directiile de actiune:

Obiectivul strategic 1: imbunatatirea relevantei sistemelor de formare profesionala pentru
piata muncii, avand ca tinta strategicacresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de varsta
2034 ani, necuprinsi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% péana in
2020, fata de 57,2% in 2014

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a curriculumului si a
auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul national al
calificarilor, pentru o mai buna articulare intre subsisteme, pentru facilitarea mobilitatii in
educatie si formare profesionala si pentru cresterea relevantei pentru piata muncii;

2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii,
definirea profilurilor profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii calificarilor in concordanta
cu abilitatile si cunostintele relevante pentru nevoile pietei foriei de munca si adaptarea
programelor de tnvatamant la nevoile si tendintele pietei muncii;

3. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare;

Imbunat&tirea invatarii la locul de munca in formarea profesionalé;
5. Tmbunétatirea mecanismelor de finantare publica si privata a formarii profesionale;

e

17 Date actualizate pentru anul 2012, conf. Eurostat (date online, code:educ_uoe_enral3)
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6. Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare profesionala.

Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de
formare profesionala, avand ca tinte strategice:
a) Cresterea ponderii elevilor cupringi in invatamantul liceal tehnologic si in Tnvatamantul
profesional la 60% in 2020, fata de 49,8% in 2014,
b) Cresterea ratei de participare a adulilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la
10% in 2020, de la 1,5% in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

7. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionala si al rezultatelor invatarii
dobandite in context nonformal si informal;

8. Tmbunétatirea orientérii profesionale si a consilierii in carieré;

9. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor
invatarii dobandite in context nonformal si informal;

10. Facilitarea accesului la programele de formare profesionala din sistemul de invatamant
pentru tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile;

Obiectivul strategic 3: Imbunatitirea calitatii formarii profesionale, avand ca tinte
strategice:
a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatamantul liceal tehnologic si la invatamantul
profesional la 2% in 2020, de la 4,2% in 2014 ;
b) Cresterea ponderii absolventilor invatamantului liceal tehnologic declarati reusiti la
examenul de bacalaureat la 60% in 2020, de la 45% in 2014,
c) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la
10% in 2020, de la 1,5% in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

11. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitatii educatiei si formarii profesionale
la nivel de sistem;

12. Asigurarea calitatii certificarii rezultatelor invatarii;

13. Imbunatatirea competentelor persoanelor cu atributi in furnizarea programelor de
formare profesionala din formarea profesionala initiala si formarea profesionald continua
si in evaluarea rezultatelor invatarii dobandite in context formal, nonformal si informal;
14. Imbunététirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue;

15. Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale in
domeniul formarii profesionale, avand ca tinte strategice:
a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltare a
spiritului antreprenorial la 50.000 in 2020, de la 40.000 in 2014;
b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationala la
4.600 In 2020, de la 2.800 in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:
16. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial din
cadrul programelor de formare profesional3;
17. Dezvoltarea mobilitatii internationale in formarea profesionala;
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18. Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii
premiselor pentru participarea la o piatd a muncii europene incluzive.

Contextul in care se urmareste dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic prin
strategiile mentionate mai sus este definit prin Legea Educatiei Nationale, nr. 1 din 2011, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Tn acest sens, prioritatile nationale pe linia carora se inscriu si activitatile derulate la nivelul

Liceului Tehnologic "Mihai Eminescu” Dumbraveni sunt:

¢ Implementarea metodelor de invatare centrata pe elev si formarea competentelor-cheie
o Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, institutii si ONG-uri

e Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor in dezvoltare locala

e Elaborarea si dezvoltarea standardelor de formare profesionala

e Formarea continua

e Asigurarea calitatii n educatie prin predare-invatare si chiar cercetare, care sa contribuie la
dezvoltarea personala si profesionala a elevilor

e Asigurarea orientarii profesionale si consilierii pentru construirea carierei

e Utilizarea tehnicii de calcul (ITC) in predare

o Modernizarea bazei materiale a invatamantului profesional si tehnic

e Asigurarea unui management educational de inalta performanta

¢ Oferirea de sanse egale in educatie, indiferent de nationalitate, sex sau minoritate.

o Dezvoltarea unor materiale didactice auxiliare pentru formare diferentiata.

1.6 CONTEXTUL REGIONAL
1.6.1. Prioritati regionale

Strategia Regionala Nord-Est isi propune ca Viziune pentru anul 2030: ,Regiunea Nord-
Est va fi un spatiu competitiv, durabil si incluziv unde iti vei dori sa locuiesti, sa lucrezi si sa
investesti”
Obiectiv general: Derularea in regiune a unei dezvoltari echilibrate printr-un proces de crestere
conomica durabil, favorabil incluziunii sociale, care sa conduca la cresterea standardului de
viata si reducerea decalalajelor de dezvoltare intra si inter regionale.
Indicatori de monitorizare obiectiv general: produsul intern brut la nivel regional si judetean;
indicele de disparitate al produsului intern brut pe cap de locuitor la nivel regional si judetean;
indicele de dezvoltare umana la nivel local.
Tn scopul atingerii obiectivelor propuse de PDR Nord-Est au fost elaborate, la nivelul fiecarui
judet, Strategii de Dezvoltare socio-economica.
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1.6.2. Prioritati si obiective locale

In baza nevoilor identificate in capitolele de analizd cat si a elementelor surprinse de
analiza SWOT (PRAI si PLAI) la nivel regional si local au fost propuse urmatoarele directii si tinte

strategice pentru perioada 2020 - 2025:

Nr.

ort Denumirea prioritatilor

Tinta

imbunatatirea
1 sistemului de
profesionala

relevantei
formare

- cresterea ratei de ocupare a tinerilor cu
nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63%
pana in 2025;

- cresterea ponderii
invatamantului  liceal
profesional la 60% Tn 2025

absolventilor
tehnologic  si

Dezvoltarea sistemelor

profesionale

2 asigurare a calitatii formarii

- reducerea ratei abandonului scolar la

invatamantul liceal tehnologic si la

invatamantul profesional la 1,5% in 2025

de la 1,7% in 2017

cresterea  ponderii  absolventilor  din
invatamantul liceal tehnologic la 99 % in
2025 de la 97,6% in 2015

- cresterea ponderii absolventilor din

invatamantul profesional la 99 % in 2025

de la 90,2% in 2015.

Asigurarea  egalitatii
3 sanse si  accesului
educatie

- scaderea ratei de parasire timpurie a
scolii de la 22,5% in 2015 la 10% in
2025

- scaderea numarului de elevi/consilier in

vederea imbunatatirii calitatii serviciilor de

orientare si consiliere profesionala
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PARTEA A 2-A — ANALIZA NEVOILOR

2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN (ANALIZA PEST)

2.1.1 Analiza profilului economic

Economia Romaniei a crescut, in 2019, cu 4,1%, conform estimarilor Institutului National
de Statistica, Nivelul PIB-ului in 2019 a fost de aproximativ 1.059,80 miliarde lei.

Regiunea Nord Est a contribuit cu un procent de 10,03% la realizarea PIB-ului national,
din care judetul Suceava a realizat o valoare a PIB-ului de 15,49 mld. lei. Din acest punct de
vedere, cu un PIB de 27,950 mld. Lei, judetul Suceava se situeaza ca putere economica, dupa
judetele:

> lasi, cel mai dezvoltat din regiunea Nord-Est, cu un PIB de 36,895 mld. Lei;
> Bacau, cu un PIB de 31, 185 mid. Lei;

» Neamt, cu un PIB de 38, 791 mid. Lei.

> Celelalte judete din regiune au avut valori ale PIB-ului inferioare.

In 2019, valoarea PIB/locuitor din judetul Suceava a fost cu 43% mai mic decat media
nationala, 5469 de euro fata de 9596 euro.

Judetul Suceava detine o pozitie favorabild in Regiunea Nord-Est si are o contributie
importanta la economia intregii regiuni, furnizadnd 18,20% din produsul intern brut al acesteia.
Regiunea Nord-Est furnizeaza aproximativ 10% din produsul intern brut national.

Numarul mediu de salariati al celor 15.182 de firme care au depus situatiile financiare
aferente anului 2019 este de 68.333, mai putini cu -1,87% fata de anul 2018, iar productivitatea
medie a muncii a crescut cu 4,48%.

Judetul Suceava se caracterizeaza prin ponderea mare a numarului de unitati specializate
in comert, transport si depozitare gi industria prelucratoare.

Mai exista si investitori straini in judetul Suceava, existand la 31.12.2017, 900 de agenti
economici, cei mai multi din ltalia — 243, dupa valoarea capitalului social domina Austria cu
1166054110 lei la 52 de firme. Domeniul de activitate predominant este comertul cu ridicata si cu
amanuntul, intretinerea si repararea autovehiculelor si motocicletelor.

Industria

Industria suceveana a inregistrat, pe ansamblu, in anul 2017 o crestere fata anul 2016,
perioada 01.01.2017 - 30.11.2017 indicele productiei industriale, serie bruta, comparativ cu
perioada similara a anului 2016, a fost de 111,2%.
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In perioada 1.01-30.11.2017 indicele cifrei de afaceri a intreprinderilor cu activitate
principala de industrie, fata de aceeasi perioada a anului 2016, a fost de 113,4%.
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in perioada ianuarie — septembrie 2017, exporturile FOB din judetul Suceava au totalizat
391.4 mii euro. Comparativ cu aceeasi perioada din anul 2016, valoarea marfurilor exportate a
crescut cu 21,6%, cel mai mult a crescut cu 322,2% la grasimi si uleiuri animale sau vegetale.

In cadrul aceleasi perioade, judetul Suceava s-a aflat pe locul 3 in cadrul regiunii NE, la
volumul marfurilor exportate cu 17,8% din totalul exporturilor la nivel de regiune. Totusi importurilor
au fost cu 2% peste cel al exporturilor, adica 19,9%.

Infrastructura de transport, tehnica, edilitara, de comunicatii si de mediu
Judetful Suceava dispune de o infrastructura diversa:
- lungimea simpla a liniilor de cale ferata — 526 km;
- lungimea simpla a liniilor de cale ferata electrificate — 248 km;
- lungimea drumurilor publice total (locul 3 pe tara) — 3150 km, din care:
- drumuri publice modernizate — 1576 km;
- drumuri publice cu imbracaminti usoare rutiere — 107 km;
- drumuri nationale — 628 km;
- drumuri nationale modernizate — 614 km;

- drumuri nationale cu imbracaminti usoare rutiere — 14 km;
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- drumuri judetene si comunale — 2.522 km;

In apropierea municipiului Suceava, la o distantd de 12 km, se afla Aeroportul International
~otefan cel Mare” Suceava, care asigura legaturile aeriene cu restul Romaniei, precum si cu alte
tari.

Judeful Suceava avea la data de 31.12.2017 o retea de distributie a apei potabile in
lungime totala de 1163,4 km (din care 59,5% se gaseste in municipii si orase), o retea de
canalizare cu o lungime de 759,5 km si o retea de distributie a gazelor naturale in lungime totala
de 534,4 km.

Dinamica investitiilor in infrastructura tehnica (alimentare cu energie electrica, apa, gaz,
etc.), edilitara si pentru afaceri, in crestere in ultimii ani, se va accentua in perioada urmatoare
din perspectiva nevoilor de dezvoltare economica si sociala si a continuarii integrarii europene.

In telecomunicatii se remarca un proces de modernizare care se va accentua in viitor,
datorita cresterii gradului de acoperire si expansiunii noilor tehnologii atat in telefonia fixa cat si in
telefonia mobila. Schimbarile tehnologice in domeniu, vor antrena modificari in profilul unor
calificari (ex. competentele IT pentru sistemele de transfer integrat de date, voce si imagine).

Adaptarea la standardele UE pentru protectia mediului conduce la o nevoie in crestere de
personal specializat dar si de dezvoltare a unor competente de mediu ca parte din pregatirea
tehnica generala, indiferent de specialitate.

CONCLUZII DIN ANALIZA MEDIULUI ECONOMIC. IMPLICATII PENTRU iPT

Ritmul de crestere economica, reflectat in dinamica PIB si a productivitatii muncii, pe de o
parte si procesul de integrare europeana pe de alta parte, aduc noi provocari pentru invatamantul
profesional si tehnic.

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei - proportional cu nevoile
pietei muncii - ponderea mare a serviciilor, diversitatea activitatilor industriale, importanta
constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

Dezvoltarea IMM reclamé din partea IPT un raspuns adecvat la nevoile specifice IMM, de
adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru diverse, prin:

- asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide;

- consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice
economiei de piata (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing etc.);

- promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti.

Pentru schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile straine si cerintele
de competitivitate, trebuiesc avute in vedere:

o formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing,
tehnici de vanzare;
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e colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate, de

o formarea continua a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile.

Concluzii desprinse din analiza indicatorilor economici.

exemplu: tehnice si comerciale/economice, tehnice - artistice — IT (design, grafica, publicitate,
pagini web) etc.;

Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Ritmul sustinut de crestere
economica din ultimii ani,
reflectat in dinamica PIB si
a productivitatii muncii.

Noi oportunitati si provocari pentru sistemul de educatie si
formare profesionalad, din perspectiva contributiei la formarea
resurselor umane necesare cresterii competitivitatii economice
regionale.

Provocari induse de
procesul de integrare
europeana.

Dinamica investitiilor brute
si a investitiilor straine.

Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii,
calitate, design, marketing, tehnici de vanzare.

Colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun
competente combinate, de exemplu: tehnice si comerciale /
economice, tehnice - artistice — IT.

Formarea continua a profesorilor in parteneriat cu
intreprinderile.

Tendinta de crestere a
ponderii unor sectoare
economice, in paralel cu
scaderea ponderii altor
sectoare in formarea PIB.

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura
ofertei (proportional cu nevoile pietei muncii) ponderea crescuta
a sectoarelor economice in dezvoltare, diversitatea activitatilor
industriale, si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

Modificari structurale din
economie evidentiate prin
modificari ale ponderilor
sectoarelor si activitatilor
economiei nationale la
formarea PIB si VAB.

Identificarea domeniilor si pofilelor de formare profesionala
initiala prioritare pentru dezvoltarea regionala.

Competente adecvate si 0 mobilitate ocupationala sporita
(inclusiv intersectoriala) a fortei de munca.

Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL).

Ponderea crescanda

IMM.

Adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru
diverse.

Asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice
generale solide.

Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu
competente specifice economiei de piata (competente
antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing etc.).

Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL).

Dezvoltarea parteneriatul scoala-agenti economici.
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Respectarea cerintelor de Dezvoltarea competentelor de mediu, ca parte din pregatirea
mediu pe baza tehnica generala.
standardelor UE.

Ponderea mare a zonei Programe de informare, consiliere si instruire adaptate
montane si premontane in grupurilor tinta din ruralul montan.
suprafata judetului.

2.1.2 Repere economice ale comunei Dumbraveni

La nivel local se constatd ca cifra de afaceri are un trend descrescator, existand 120 de
societati comerciale la o populatie activa de aproximativ 2800 de persoane. In plus, toate firmele
sunt mici deoarece au intre 1 si 9 angajati. Din populatia activa doar 650 de persoane sunt
angajate la societatile din comuna sau la firme din orasul Suceava. Potrivit Institutului National de
Statistica, in comuna Dumbraveni, numarul mediu al salariatilor a urmat un trend descendent in
perioada 2015-2017, iar incepand cu anul 2018 numarul acestora a crescut. Daca la nivelul anului
2015 in comuna existau 271 salariati, in anul 2018 numarul acestora a ajuns la 267, fiind cu 1,5%
mai scazut.

Distanta de doar 13 kilometri dintre comuna si orasul Suceava, poate fi o oportunitate
pentru absolventii de mecanica si textile in gasirea unui loc de munca.

Locurile de munca cel mai frecvent si cel mai mult oferite, in comuna, au fost in meseriile:
vanzator, tamplar servicii, printre care mecanici auto, zidar, dulgher, sofer utilaje agricole.

Pe plan local piata muncii este monopolizata de comer{, 54% din totalul firmelor din
comuna avand acest domeniu de activitate, acestea fiind dispuse sa angajeze vanzatori.

Distributia firmelor pe domenii de activitate in zona Dumbraveni

Domeniul de activitate Nr. Firme Pondere
Comert 65 54%
Servicii 25 21%
Construciii 10 8%
Agricultura 20 17%
Total 120 100%

Tn domeniul servicii dezvoltarea existd un numar mic de intreprinzéatori care se ocupa de
prelucrarea lemnului (tdmplarie) si transporturi, termopane, ateliere si service auto.
in ultimii ani la nivelul judetului se observd o descrestere a numarului de someri. Se

impune o subliniere a faptului ca segmentul de varsta afectata major de somaj este cel cuprins
intre 15-24 ani, urmat de categoria peste 45 ani, la care se inregistreaza o tendin{a crescatoare.

Desi procentul absolventilor in structura totala a populatiei de someri este scazut, ponderea
populatiei tinere in somaj ramane semnificativa. Aceasta demonstreaza o capacitate scazuta a
absolventilor de a obfine si de a pastra locurile de munca obtinute.
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Pe primul loc din punct de vedere al studiilor sunt cei cu studii de scoala profesionala
urmati de cei cu studii medii. Consistenta unei rate relativ ridicate a somaijului cu lipsurile sau
excedentul de forta de munca in anumite sectoare, ocupatii, reprezinta o caracteristica a perioadei
pe care o traversam.

Perioada 2019-2025 va fi caracterizata printr-o crestere a decalajului intre cererea de forta
de munca calificata si oferta de forta de munca. Potrivit studului realizat in luna decembrie 2014
asupra mediului de afaceri din comuna Dumbraveni, cei mai multi agenti economici care fsi
desfasoara activitatea pe teritoriul comunei intentioneaza sa angajeze personal in urmatoarele 12
luni (53,8%), principalele motive fiind dezvoltarea afacerii si cresterea cererii.

Intentia agentilor economici de a angaja personal

53.8% dintre intreprinzdtorii locali sustin cd
au intentia de a angaja personal

Agentii economici care sustin cd au intentia de
a angaja personal, activeaza in domeniul
agricol.

Sursa datelor: Studiu realizat de Anderssen
Consulting Group in decembrie 2014

Piata de desfacere a produselor si/sau a serviciilor agentilor economici din comuna Dumbraveni

100%

La nivel judetean La nivel local La nivel regional La nivel national

mDA mNU

Sursa datelor: Studiu realizat de Anderssen Consulting Group in decembrie 2014

Conform rezultatelor obtinute Th urma studiului realizat asupra mediului de afaceri din
comuna Dumbraveni 76,9% dintre agenti economici din teritoriu folosesc fondurile proprii ca
principala sursa de finantare.
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2.1.3 Piata muncii

in anul 2018 populatia activa a crescut cu 2,1 mii persoane fatd de 2017, si cu 25,7 mii
mai mica decat in anul 2010, Tn perioada 2012-2017 populatia activa a avut un trend
descrescator, 2018 este primul an cu o crestere fata de perioada anterioara.

Populatia ocupata din anul 2018 a crescut fata de 2017 cu 2,6 mii persoane si cu 18,7 mii
mai mica decat in 2010, populatia ocupata la fel ca populatia activa a avut un trend
descrescator, 2018 este primul an cu o crestere fatd de perioada anterioara.

In ceea ce priveste rata de activitate din anul 2018 este mai mare decat in 2017 cu 1,2
procente si mai mare decéat in 2010 cu 3 procente. Rata de ocupare a crescut in 2018 cu 1,2
procente fata de 2017 si este mai mare cu 4,1 procente fata de anul 2010

In judetul Suceava din 2012-2017 populatia ocupatd a avut un trend descrescator, dar in
anul 2018 se observa o crestere cu 2,6 mii persoane fatd de anul 2017, dar mai putin decéat in
2010 cu 18.7 mii persoane.

Ponderea populatiei ocupate in constructii a crescut 0.6 mii persoane in anul 2018 fata de
2017 si are cea mai mare valoare din perioada 2010-2018. in afara de domeniile Administratie
publica si aparare si Educatie unde a avut loc o scadere cu 0.1 mii procente, in toate celelelate
domenii de activitate au avut loc cresteri fata de anul 2017.

La nivelul judetului Suceava, rata somajului a inregistrat in anul 2020 valori mai mici decét
in anul 2019 pana in luna mai, in lunile mai-iulie valorile au fost aproximativ egale cu cele din
anul trecut,iar in lunile august-septembrie rata somajului a depasit valorile din aceleasi luni ale
anului 2019, plecand de la valoarea de 4,72% inregistrata in luna ianuarie 2020, a ajuns in luna
septembrie 2020 la valoarea de 5,01%, cu 0,09 pp mai mica fata de aceeasi perioada a anului
trecut.

Evolutia comparatd a ratei somajului inregistratd la AJOFM Suceava in 2019-2020

5,4
5,2 -—.ﬁ\

5
48 - \ m*_
4,6 -
is gﬂ/{
4,2

4
3,8

ian feb | mar | apr mai iun iul aug | sep oct noi dec
=4==2019| 5,17 | 5,16 | 4,89 | 4,59 | 4,33 4,6 501 | 499 | 492 | 4,83 | 4,83 | 4,76
==2020| 4,72 | 4,69 | 4,49 | 4,44 | 439 | 464 | 4,99 | 5,06 | 5,01

in septembrie 2020, rata somajului la nivelul judetului Suceava a inregistrat valoarea de
5,01%, superioara celei la nivel national 3,26%. La 30.09.2020, in evidenta AJOFM Suceava se
aflau 11.600 someri, cu 197 someri mai puiin fata de aceeasi perioada a anului trecut.

Pana la data de 30.09.2020, au fost comunicate de catre angajatori 8528locuri de munca
vacante, cu 4824 locuri de munca vacante mai putin fata de aceesi perioada a anului trecut.
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Aceasta scadere se datoreaza pandemiei de COVID-19, o mare parte din agentii
economici din judet si-au restrans activitatea sau chiar au suspendat-o pentru o perioada de
timp.

Analizand ofertele de loc de munca din partea angajatorilor rezultd mentinerea unei cereri
crescute in ceea ce priveste incadrarea in munca a soferilor, urmata de o cerere pentru meserii
din domeniul constructiilor, locuri de munca in domeniul comercial, al turismului si prelucréarii
lemnului, si un numar destul de mare de muncitori necalificati.

Analizdnd ofertele de loc de munca din partea angajatorilor rezultda mentinerea unei cereri
crescute in ceea ce priveste incadrarea in munca a soferilor, urmata de o cerere pentru meserii
din domeniul constructiilor, locuri de munca in domeniul comercial, al turismului si prelucrarii
lemnului, $i un numar destul de mare de muncitori necalificatj.

La 30.09.2020 sunt in plata 611 absolventi din promotia 2020. Anul trecut la 30.09.2019 erau
in evidenta 461 absolventi, cu 150 mai multi decéat in anul 2019.

Proiectia cererii de fortd de munca si a cererii de formare profesionald pe termen mediu si
lung a fost realizata in trei tipuri de scenarii:

00 Scenariul MODERAT a fost construit pe baza urmatoarelor ipoteze:

- evolutia valorii adaugate brute (VAB) conform prognozelor Comisiei Nationale de Prognoza
(Prognoza de primavara 2011) pentru perioada 2011-2013;

- pentru perioada 2014 — 2020 s-a presupus urmatoarea evolutie a valorii adaugate brute: un
ritm anual de crestere in industrie de 1,0325, un ritm de 1,0305 in construciii si respectiv un ritm
anual de crestere in servicii de 1,0165 (valori calculate ca o medie aritmetica a ritmurilor anuale de
crestere asteptate pentru perioada 2011 — 2012). S-a considerat ca in cadrul fiecarei ramuri,
diviziunile componente urmeaza evolutia ramurii. S-a optat pentru alegerea pentru perioada 2014-
2020 a unor ritmuri de crestere a VAB inferioare anului 2013 deoarece s-a dorit luarea in
considerare a prezumtivei crize economice pe care specialistii 0 previzioneaza dupa anul 2013.

- pentru evolutia Costului fortei de munca pentru anii 2009 si 2010 s-a tinut cont de valorile
reale publicate de Institutul National de Statistica, in timp ce pentru anii 2011-2020 s-a considerat
un ritm anual de crestere constant si egal cu 1,015;

- pentru evolutia Investitiilor brute s-a pornit de la ritmul de scadere anual pentru 2009 (0,76)
pe total industrie calculat din datele de la INS - tempo online. In lipsa altor informatii s-a considerat
ca aceasta scadere a fost inregistrata identic la nivelul fiecarei diviziuni CAEN. Pentru perioada
2010 - 2020 s-a estimat trendul liniar al variabilei pe baza datelor observate pe intreaga perioada
de analiza.

[1 Scenariul OPTIMIST a presupus urmatoarele variatii fata de scenariul MODERAT:

- VAB in 2010 inregistreaza un ritm de crestere de 1,1 fata de 2009 in industrie, un ritm de
scadere de 0,9 fata de 2009 in constructii, in timp ce in servicii se mentine constanta pe perioada
2010-2011. Pentru perioada 2012- 2013 se mentin evolutile prognozate de Comisia Nationala de
Prognoza, in timp ce pentru perioada 2014- 2020 s-a considerat un ritm anual de crestere in
industrie de 1,036, un ritm de 1,044 in constructii si respectiv un ritm anual de crestere in servicii
de 1,032 (valori calculate ca o medie aritmetica a ritmurilor anuale de crestere asteptate pentru
perioada 2011 — 2013).

- Investitiile brute in 2010 Tnregistreaza un ritm de crestere de 1,15 fata de 2009. Pentru
perioada 2011- 2020 s-a estimat apoi trendul liniar al variabilei.

00 Scenariul PESIMIST a presupus urmatoarele variatii fata de scenariul MODERAT:

- VAB in perioada 2014 - 2020 se mentine la nivelul prognozat pentru anul 2011. De
asemenea, s-a tinut cont si de rezultatele anchetei in firme, conform carora peste jumatate dintre
cei intervievati sunt de parere ca Romania nu isi va reveni din criza economica pana in anul 2013.
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Costul fortei de munca in 2010 Tsi mentine ritmul de crestere pe care l-a avut in 2009
comparativ cu 2008, in timp ce pentru anii 2011-2020 s-a considerat un ritm anual de crestere de
1,015 constant.

In continuare, evolutia cererii de formare profesionald pe domenii de pregatire ale
invatamantului profesional si tehnic este estimata prin raportarea la distributia cererii de forta de
munca Tn urmatoarea structura matriceala, ca intersectie dintre structura pe grupe ocupatii si
structura pe activitati CAEN. Pentru domeniul Agricultura evolutia cererii de formare profesionala a
tinut cont de numarul de salariati din acest sector economic.

Nota: Ponderea de 27% a nivelului 4 pentru continuarea studiilor in invatamant superior in 2017
este conform tintei asumate de Romania prin PNR privind ponderea absolventilor de invatamant
tertiar in 2020.

Se recomanda ca ponderea IPT din totalul ofertei educationale sa fie aproximativ

50%. In cadrul ofertei educationale a IPT aproximativ 60% se recomanda sd fie pentru
calificari de nivel 4 iar 40% pentru calificari de nivel 3.

CONCLUZII DIN ANALIZA PIETEI MUNCII
Principalele constatari desprinse din informatiile din AMIGO la nivel regional
Populatia activa, populatia ocupata:

Tendinta de scadere la nivel regional a populatiei active si mai ales a populatiei ocupate, cu
disparitafi majore pe sexe si medii rezidentiale:

> Reducerea populatiei active si a populatiei ocupate: mult mai mare in cazul femeilor
decét n cazul barbatilor.

> Populatia activa si populatia ocupata au crescut in mediul urban, dar au scazut
semnificativ in rural.

Rata de activitate si rata de ocupare:

Tendinta de scadere a ratei de activitate si mai ales a ratei de ocupare la nivel regional, cu
disparitafi majore pe sexe si medii rezidentiale.

Se desprinde un fenomen fingrijorator al subocuparii care afecteaza in mod deosebit
populatia feminina din mediu rural, combinat cu o calitate redusa a ocuparii in mediul rural (in
conditiile unei ocupari paupere, de subzistenta, n agricultura)

Somajul (BIM):

in scadere, fatd de anii anteriori, rata somajului se mentine mai ridicatd decét la nivel
national avand urmatoarele aspecte:

- rata somajului mai ridicatd in mediul rural, sensibil mai mare fatd de rata somajului
rural /a nivel national,

- somajul putin mai mare in cazul barbatilor;
- somajul ridicat al tinerilor (15-24 ani).

Riscul de somaj creste si sansele de ocupare se reduc cu cét nivelul de educatie este
mai scazut. Rata somajului regional pentru persoanele cu nivel scazut de educatie este dubla
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decat la nivel national. In Regiunea Nord - Est sansele de ocupare sunt mult mai reduse decét la
nivel national pentru persoanele cu nivel scazut de pregatire (cu cel mult invatamant gimnazial). La
nivel regional rata de ocupare a femeilor cu nivel scazut de educatie este de doua ori mai mica
decéat a barbatilor.

Tendinta de crestere a ponderii in ocupare a populatiei cu studii superioare si a celor cu
nivel de pregaétire liceal si de scadere semnificativa a ponderii cu nivel de scézut de pregétire
(cel mult gimnazial).

Nivelul general de instruire al populatiei ocupate din regiune este mai scazut decat media pe
tara.

Concluzii din analiza comparativa pe ocupatii a somajului si locurilor de munca
vacante inregistrate la AJOFM

invatdmantul profesional si liceal tehnologic:

Profilul dominant la nivel regional al cererii de for{da de munca: mecanica, industrie textila si
pielarie, comert, constructii, fabricarea produselor din lemn, electric, electromecanica, industrie
alimentara.

Domenii cu dinamica pozitiva si potential mare de absortiie pe piata muncii: comert,
constructii, turism si alimentatie — locuri de munca in crestere, somaj in scadere, balanta locuri
de munca-someri pozitiva sau cu tendinta de echilibrare.

Fabricarea produselor din lemn cunoaste evolutii contradictorii la nivel judetean, prin
cresterea locurilor de munca in paralel cu cresterea somajului.

Dinamica pozitiva a ocupatiilor relevante pentru profilul servicii cu tendinta de crestere
a locurilor de munca in paralel cu scaderea numarului de someri, balanta favorabila locuri de
munca-someri sau cu tendinta de echilibrare.

Scoala postliceala:

Domeniile economic, servicii, sanatate si asistentd pedagogica, informatica — dinamica
pozitiva la nivel judetean: tendinta de crestere a locurilor de munca in paralel cu scaderea
numarului de someri si balanta favorabila locuri de munca - someri.

2.1.4 Date demografice

La 1 ianuarie 2020, populatia judetului Suceava era de 764123 locuitori, reprezentand
3,43% din populatia Romaniei si 19,13 % din populatia regiunii Nord Est.

Tabel 2.1 — demografie Evolutia populatiei rezidente la 1 ianuarie 2020

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Suceava 738868 739991 741314 743744 746237 749020 756243 761808 764123

Regiunea N-E 3879911 3885934 3899889 3924858 3934389 3942507 3962515 3979271 3994475

Romania 22433741 | 22390978 | 22346178 | 22312887 | 22273309 | 22236154 | 22221895 | 22204507 | 22174693

Sursa: INS, TEMPO - online

Analiza datelor statistice evidentiaza o crestere a populatiei judetului in perioada 2012 -
2020, de la 738868 locuitori la 1 ianuarie 2012 la 764123 locuitori cu domiciliul pe raza judetului
inregistrati la 1 ianuarie 2020 (crestere cu 3,42%, fata de -1,15% la nivel national si 2,95% la
nivel regional).

Densitatea populatiei cu domiciliul in judetul Suceava este de 89,34 loc/kmp, fata de 107,4
loc/kmp la nivelul regiunii NE si 93,02 loc/kmp la nivelul Romaniei.
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Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)

La Tnceputul anului 2020, judetul Suceava are un grad de urbanizare a populatiei dupa
domiciliu de 44,02%, valoare situata sub media nationala (56,42%) si regionala (45,82%).

Distributia pe sexe

Structura pe sexe indica pe ansamblul populatiei la nivel judetean o usoara preponderenta
a persoanelor de sex feminin (50,03%), valoare mai mica comparativ cu media nationala (51,16%)
dar apropiata de valoarea inregistrata la nivel regional.

Structura pe grupe de varsta

In judetul Suceava, grupele de varstd tinere 0-14 ani, inregistreazd un procent de
17,49% din total populatie (133669 persoane), situdndu-se in top la nivel national.

Grupa de varstd pentru IPT, 15-19 ani, reprezintd 6,06% din totalul populatie (46325
persoane), procent in usoara scadere fata de anul 2019.

Desi este majoritara pe ansamblu, populatia feminina este in minoritate in grupele
tinere si mature de varsta (pana in grupa 50-54 ani), dupa varsta de 55 ani populatia feminina
fiind majoritara.

La data de 1 ianuarie 2020, copiii cu varste intre 10-14 ani detineau o pondere de 5,97%
din totalul populatiei cu domiciliul in judet, populatia tadnara cu varsta intre 15 - 19 ani reprezenta
un procentaj de 6,06% iar persoanele tinere cu varsta intre 20-24 ani prezentau o pondere de
6,29%.

Structura pe vérste si medii rezidentiale

Grupele de varsta cuprinse intre 0-49 ani au o pondere de 67,83% din totalul populatiei,
in mediul rural regasindu-se cu domiciliul 57,05% din totalul grupei mentionate. In schimb,
pentru grupele de varsta cuprinse intre 50 si 59 de ani se observa o crestere a ponderii in
mediul rural (51,59%) fata de urban (48,41%) comparativ cu anul precedent. Scaderea ponderii
persoanelor varstnice din mediul urban comparativ cu mediul rural evidentiaza o imbatranire
demografica mai accentuata in rural.

Structura etnica (conform recensaméantului din anul 2011)

La recensamantul din 20 octombrie 2011, populatia romana este predominant majoritara
(96,2%). celelalte etnii avand ponderi mult mai mici: populatia de etnie rroma 2,0%, ucrainiana
1,0%, poloneza 0,3%, rusi-lipoveni 0,3%, germana 0,1%, s.a.

Fatd de recensamantul din anul 2002 s-a Tnregistrat o crestere a ponderii populatiei de
etnie rroma. (de la 1,3% la 2,0%) si o descrestere a ponderii populatiei de etnie ucraniana (de la
1,2% la 1,0%).
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Miscarea migratorie

In anul 2019, in judetul Suceava, numarul persoanelor care au plecat cu domiciliul din
judet a fost mai mare fatd de numarul persoanelor care gi-au stabilit domiciliul n judet, soldul
schimbarilor de resedinta a avut valori negative, observandu-se o accentuare a acestui fenomen

(-792 persoane in 2019, fata de -534 persoane in 2018, fata de -217 persoane in anul 2017).

Datele statistice oficiale Tnregistreaza doar migratia interna si externa rezultata din
schimbarile oficiale de resedinta. In realitate nu poate fi ins& ignorat fenomenul ingrijorator al
emigratiei, in special in randul tinerilor si al persoanelor calificate, cu tendinta de accentuare.

PROIECTII DEMOGRAFICE

Prognoza demografica realizata de Institutul National de Statistica la orizontul anului
2060 indica o reducere a populatiei Romanieifata de 2071 cu 7164,9 mii locuitori.

Tab. 2.2.- Populatia Roméaniei pe grupe mari de varsta, in anii 2011, 2020, 2030 si 2060,

varianta constanta

Grupe de varsta 2011 2020 2030 2060
perrsnt;lane % perrsncl)lane % perrsncl)lane % perggleme &

Cu migratie

externa

Total 20121,6 | 100 | 19330,6 | 100 18047 100 | 12946,7 100

0 - 14 ani 3189,6 15,9 2850,2 14,7 2397,6 13,3 1567,8 12,1

15 - 64 ani 13684,3 68 12808,4 | 66,3 | 12099,1 67 7921,9 61,2

65 ani si peste 3247,7 16,1 3672 19,0 3550,3 19,7 3457 26,7

Fara migratie

externa

Total 20121,6 | 100 | 19360,5 | 100 | 18121,9 | 100 | 13232,7 100

0 - 14 ani 3189,6 15,9 2873,9 14,8 2441 13,5 1659,4 12,5

15 - 64 ani 13684,3 68 12814,4 | 66,2 | 121315 | 66,9 8116,1 61,3

65 ani si peste 3247,7 16,1 3672,2 19 3549,4 19,6 3457,2 26,2

Sursa: Anuarul Romaniei, INS,date prelucrate
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PROIECTAREA POPULATIEI ROMANIEI LA ORIZONTUL ANULUI
2060
pe grupe mari de varste (mii persoane)

M 65 ani si peste MW 15-64 ani 0-14ani mTotal
/] (]
7.921,9
12.946,7
12.099,1
18.047,0
12.808,4
19.330,6
13.684,3
20.121,6

Proiectarea populatiei din Roménia orizont 2060 Sursa: Anuarul Romaniei, INS.

Prognoza demografica realizata de Institutul National de Statistica la orizontul anului 2025

indica o reducere a populatiei judefului Suceavafata de 2005 cu 10,7 mii locuitori (-1,5%).
Fatd de anul 2007, populatia judetului Suceava a inregistrat o crestere cu 8507 persoane
(+1,01%).

Pe grupe mari de varsta, fafd de 2005, cea mai accentuata scadere se proiecteaza in

grupa 0-14 ani, care a scazut cu 9,0% (-11,7 mii pers.) in 2015 si va scadea cu 18,0% (-24,6 mii
pers.) padnd in 2025. In schimb, va creste numarul persoanelor in varstide peste 65 ani,
ritmul fiind mai scazut decét cel inregistrat la nivel national si regional.

mica fata de scaderea inregistrata la nivel regional (-5,9%) si national (-8,0%).

800
700
600
500

LLLLLL

(=]

2005 2010 2013 2015 2020 2025

|

Y 731 736,3 7399 741,7 702 695

H0-14 1444 1374 135,7 132,7 118 112
15-64 84,1 4963 503,4 505,2 477 470

W65sipeste 1025 102,6 100,8 1038 108 113

Evolutia populatiei judetului Suceava, 2005-2025

Sursa: datele din prognoza INS

In judetul Suceava scaderea numarului populatiei pana in anul 2025 cu 1,5% va fi mai
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In figura de mai sus sunt prezentate schimbarile care se vor produce in raportul dintre tineri
si varstnici. Pana in 2025, numarul tinerilor va scadea, numarul varstnicilor va creste, populatia

judetului va cunoaste un proces de imbatranire.

Prognoza populatiei de varsta scolara si prescolara judeful SUCEAVA - Mii pers. - Tab. 2.2

2015-2005 2025-2005
Grupe de varsta 2005 2015 2025
Abs. % Abs. %
3-24 ani 225 192 173 -33 -14,7% -52 -23,1%
3 -6 ani 36 32 29 -4 -11,1% -7 -19,4%
7 - 10 ani 36 33 30 -3 -8,3% -6 -16,7%
11 - 14 ani 39 34 31 -5 -12,8% -8 -20,5%
15 - 18 ani 49 36 32 -13 -26,5% -17 -34,7%
19 - 24 ani 65 57 50 -8 -12,3% -15 -23,1%

A v oA

Sursa: INS, date prelucrate

Pana in anul 2025 se estimeaza reduceri la nivel judetean ale populatiei de varsta scolara
si prescolara (3-24 ani), in toate grupele de varsta analizate, cea mai mare scadere inregistrand
grupele 15-18 si 19-24 ani acestea fiind si cele care incadreaza grupul {inta principal pentru
planificarea in invatamantul profesional si tehnic (15 - 18 ani pentru liceu, 19-24 ani pentru

invatamantul postliceal si superior)

In grupa 15-18 ani, fatd de 2005 se estimeaza o reducere la nivelul judetului de 34,7%
pana in 2025. La nivel regional se estimeaza o reducere mai mare, de 38,5% pana in anul 2025

Prognoza populatiei din grupa de vérsta 15-18 ani - Mii pers. - Tab. 2.3
2015-2005 2025-2005
2005 2015 2025
Abs. % Abs. %
Regiunea Nord 260 179 160 81 | 312 | -100 | -385
EST
SUCEAVA 49 36 32 13 | 265 | 17 | 347

Sursa: INS, date prelucrate
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Pentru grupa 19-24 ani, fatd de 2005 scaderea prognozata la nivel judetean este de
23,1% péana in 2025, valori mai mici fatd de regiune, unde scaderea prognozata este de 29,3%
pana in 2025

Efectele acestor evolutii vor afecta direct populatia scolara si structura populatiei in varsta
de lucru (mai putini tineri vor intra pe piata muncii), cu impact potential asupra dezvoltarii
economico-sociale a judetului.

Prognoza populatiei din grupa de varsta 19-24 ani - Mii pers. - Tab. 2.21
2015-2005 2025-2005
2005 2015 2025
Abs. % Abs. %
Regiunea Nord EST 348 273 246 -75 | -21,6 -102 -29,3
SUCEAVA 65 57 50 -8 | -12,3 -15 -23,1

Sursa: INS, date prelucrate

Pe de altd parte, in intervalul de analizd 2015-2025, se estimeaza la nivel regional o
consolidare relativa a varstei de mijloc (35-55 ani), active pe piata muncii, ceea ce in mod logic
conduce la o nevoie crescanda de formare continua pentru adulti - in atentia scolilor interesate de
compensarea pierderilor de populatie scolara.

In anul 2014, populatia comunei Dumbraveni inregistreaza o valoare de 9494 locuitori,
reprezentand 1,3% din totalul populatiei judetului Suceava, respectiv 0,2% din totalul populatiei de
la nivelul regiunii Nord-Est. Potrivit datelor furnizate de Institutul National de Statistica, populatia
comunei prezintd un trend ascendent in perioada 2008-2014. Raportat la anul 2008, populatia
comunei Dumbraveni a crescut cu 4,5% in anul 2014.

Repartizarea populatiei pe medii de rezidenta influen{eaza direct structura de ocupare a fortei
de munca. Astfel, In comuna Dumbraveni exista o populatie ocupata preponderent in sectorul
primar (agricultura), restul populatiei active lucreaza la angajatori locali, un numar foarte mic in
orasele invecinate si cea mai mare parte sunt someri.

La nivelul anului 2014, in comuna Dumbraveni, existau 41,0% tineri cu varsta pana in 24 ani,
47.5% adulti cu varsta cuprinsa intre 25 si 64 ani si 11,4% varstnici de 65 ani si peste.

In comuna Dumbréaveni, indicile de imbétrinire demografica este de 2,2%, ceea ce arata
faptul ca populatia nu este imbatrinita. Acest indicator reprezinta capacitatea sau incapacitatea
unei comunitati de a se regenera demografic. Fata de media nationala care pentru acest indice
este de 1, in comuna Dumbraveni se inregistreaza o valoare mai ridicata.

Structura pe sexe a populatiei comunei Dumbraveni, aratda o repartizare echilibrata a
populatiei, 50,8% din populatia totald a comunei este reprezentata de barbati, iar 49,2 % femei.

Din cele 2598 persoane active ale comunei Dumbraveni 31,81% sunt ocupate din care
67,93% barbati si 32,06% femei (sursa - recensamantul populatiei de la Centrul de Statistica).

In perioada de timp 2018-2027 la nivelul comunei Dumbraveni se estimeazd cresterea
populatiei de varsta scolara 15-19 ani.
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Asigurarea calitatii in IPT

Nevoia unor mecanisme reglementate de asigurare a calitatii serviciilor de educatie i
formare profesionald care sa garanteze aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire si
satisfactia beneficiarilor (forta de munca si angajatorii) a condus la adoptarea Legii nr. 87 din 13
aprilie 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind
asigurarea calitatii educatiei.

La nivel national, activitatile privind asigurarea calitatii in sistemul national de invatamant
sunt coordonate de catre cele doua agentii nou infiintate — ARACIP (pentru invataméantul
preuniversitar), respectiv ARACIS (pentru invatamantul superior).

Mecanismul de asigurare a calitatii utilizat este construit pe autoevaluarea din partea scolii,
confruntata cu evaluarea externa (prin inspectie scolara), ambele fiind structurate pe acelasi set de
indicatori (descriptori de performantd). Rezultatele evaluarii se regasesc in planurile de
imbunatatire a calitatii.

Introducerea unui sistem de asigurare a calitdti in IPT va furniza pentru procesul de
planificare strategica la toate nivelurile (planurile regionale si locale, planurile de actiune la nivelul
scolii) un set de indicatori standard (benchmark) care sa faciliteze decidentilor comparatiile n
cadrul sistemului si compatibilizarea intre cerere si oferta. Conducand la cresterea transparentei
fata de beneficiari, mecanismele de asigurare a calitatii vor avea un impact decisiv in motivarea si
implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertei si a strategiilor de imbunatatire.

OFERTA SCOLILOR iPT DIN JUDETUL SUCEAVA

Analiza planurilor de scolarizare realizate in anii trecuti demonstreaza ca exercitiul de
planificare in TPT pe baza PRAI si PLAI au contribuit la 0 mai buna orientare a ofertei de pregaétire.

Scaderea generala a populatiei scolare s-a reflectat in scaderea la nivel judetean a
ponderii elevilor inscrisi in clasa a IX-a liceu si implicit la liceul tehnologic.

Incepand cu anul scolar 2014-2015 elevii de clasa a Vlll-a au putut opta si pentru scoala
profesionala de 3 ani.

Evolutia numarului de elevi inscrigsiinclasaalX a

- jud. SUCEAVA -
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e
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7000 _.\._—/ \F———-‘ !M‘\w—“__-‘—
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4000 ‘\‘\/\\_*__‘——-——“\‘__/*-' i
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Numar elevi

0 ;
2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 201212013 | 2013/2014 | 201412015 | 2015/2016 | 201612017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 202012021
|—e—TotalcLalxa | 7962 | 7558 | 7537 2699 6886 7072 7177 7418 7073 6765 6938 7061 | 6950
|[=—w=—ClalX-alPT.| 4602 | 4270 | 4002 4502 3536 3559 3501 3884 | 3575 3606 3949 | 4082 | 3982

Evolutia numarului de elevi inscrigi in clasa a [X-a 2008-2020 (Sursa ISJ)
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Dupa cum se observa din figura de mai sus, la invatdmantul profesional si tehnic are o
pondere in crestere de la 51,75% din anul scolar 2011 — 2012 la 57,29% in anul scolar 2020 —
2021, din totalul elevilor inscrisi in clasa a IX-a.

In anul scolar 2020-2021 se constata o scidere a numarului de elevi de la liceul tehnologic
cu 36,03% fata de anul scolar 2013-2014, ca urmare a aparitiei scolii profesionale de 3 ani dupa
clasa a Vlll-a, incepand cu anul scolar 2014-2015. Ca pondere a profilului din totalul liceului
tehnologic, se constatd o scadere a profilul tehnic cu 53,66% in anul scolar 2020-2021 fata de
2013-2014, ca urmare a optiunii elevilor pentru scoala profesionala de 3 ani pentru calificari din
profilul tehnic.

Pentru optimizarea ofertei educationale si cresterii atractivitatii sistemului IPT se are in
vedere acoperirea rationala a nevoilor de calificare in teritoriu, eliminarea unor paralelisme
nejustificate in scopul largirii gamei de calificari pentru care poate opta elevul si utilizarea optima a
resurselor material si umane cu impact in cresterea eficientei calitatii si serviciilor.

Numar elevi / profiluri - clasa a IX-a Liceu tehnologic

2500
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1500 1
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500 A

0 "| 200812009 2009/2010| 2010/2011| 2011/2012 2012/2013§2013/201412014/2015}2015/2015 2015/2(}1712017/201812018/2019 2019/2020 | 202012021
@eric | 776 | 265 | 1942 | 2mie | 188 | teet | o2 | o [ ew9 | 7e7 [ s | e | 71
|m-servicii | 773 1247 | 1247 1462 | 1227 1270 1031 1105 1160 | 1049 | 1080 1039 995
‘El-resurse 649 868 ‘ 813 921 | 724 625 562 658 566 ‘ 478 ‘ 533 466 510

Evolutia numarului de elevi cl. a IX-a, liceu tehnologic, pe profiluri

(Sursa: ISJ Suceava)

Analiza ofertei curente (pentru anul scolar 2020-2021)

Analiza planurilor de scolarizare realizate in anii trecuti demonstreaza ca exercitiul de
planificare in TIPT pe baza PRAI si PLAI au contribuit la o mai buna orientare a ofertei de pregatire.

38



Distributia planului de scolarizare propus pe filiere
pentru anul scolar 2020-2021

Liceu - filiera Tnvatdmant
vocationald profesional si
4,78% dual
27,83%

Distributia planului de scolarizare realizat pe filiere in
anul scolar 2020-2021

" i Tnvatdmant
iceu;=1illera profesional si
vocationalad

dual

2A7% 22,91%

Distributia planului de scolarizare propus gi realizat

pentru anul scolar 2020-2021(Sursa ISJ Suceava)

Din analiza distributiei pe filiere, se observa o nerealizare importantd a claselor propuse la
domeniile: Constructii, instalatii si lucrari publice, Silviculturd, Comert desi sunt domenii

importante in economia judetului Suceava.

Trebuie remarcat faptul ca exista pierderi importante la tranzitia de la clasa a Vlll-a la
clasa a IX-a, iar cifrele planificate pentru clasa a I1X-a trebuie sa fie egale cu numarul prognozat
de absolventi ai clasei a Vlll-a in luna iunie, conform aplicatiei SIlIR. Aceste pierderi au valori
cuprinse intre 4-9% si se reflectd de regula, in cifrele de scolarizare de la Tnvatamantul

profesional si invatamantul dual.

Planul de scolarizare propus pentru invatamantul profesional si
invatamantul dual, anul scolar 2020-2021

estetica si igiena
corpului omenesc

fabric. prod. din

lemn
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Planul de scolarizare realizat pentru invatamantul profesional si
invatamantul dual, anul scolar 2020-2021

estetica si igiena
corpuluiomenesc

4,30%
0,72%
- ; - agriculturd  constructii, lectri constructii,
ind. alimentard 2,15% instalatii si lucr. e2e8c7;|6c instalatii si lucr. i
7.88% publice : 1,83% publice 3,46%
5,73% 2,35%

Distributia planului de scolarizare propus i realizat

pentru anul scolar 2020-2021, invatamént profesional si invatdmant dual, pe domenii profesionale

(Sursa ISJ Suceava)
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Luénd in considerare ca 22,91% din planul realizat la clasa a 1X-a este reprezentat de
invatamantul profesional (19,94%) si invatamantul dual (2,99%), putem aprecia ca 57,07% din
totalul elevilor din clasa a IX-a se afla in invatamantul profesional si tehnic.

Concluzii din analiza ofertei TVET

Concluziile formulate din analiza planurilor de scolarizare conduc la nevoia de:
» acoperirea rationala a nevoilor de calificare in teritoriu;

» ajustarea {intelor PLAI pentru oferta educationala, pe profiluri si domenii profesionale in
acord cu investitiile din ultimii ani si aportul diferitelor ramuri ale economiei la Produsul Intern Brut;

» utilizarea optima a resurselor materiale si umane cu impact in cresterea eficientei si
calitatii serviciilor;

» cresterea interesului liceelor tehnologice de a-si diversifica oferta catre nivelul 5
(scoala postliceala si scoala de maistri) in scopul asigurarii unei posibilitati de continuare a studiilor
pentru absolventii care nu promoveaza examenul de bacalaureat;

» asigurarea solutiilor celor mai bune pentru asigurarea accesului la educatie si
continuarii studiilor, in conditii de sanse egale (acces, calitate, varietate de opfiuni).

2.1.5. Parteneri actuali si potentiali

Procesul de accelerare a schimbarilor, evolutia stiintelor si tehnologiei, diversificarea
profesiilor, cresterea gradului de democratizare a vietii sociale justifica inscrierea invatamantului in
perspectiva educatiei permanente.

Concluzia unanima a analistilor pietei muncii este aceea ca pregatirea profesiilor pentru
viitor incepe cu pregatirea invatamantului pentru viitor. Scoala trebuie sa asigure absolventilor
urmatoarele cinci categorii de competente de baza pentru a-i inarma cu ,know-ul pentru munca”:

¢ identificarea, organizarea, planificarea si alocarea resurselor;
e munca in echipa, in colaborare;

¢ achizifionarea si utilizarea informatiilor;

¢ Tintelegerea interactiunilor complexe a sistemelor relationale;
e oOperarea cu tehnologii variate.

Avand in vedere importanta pe care o acordam educatiei permanente, am elaborat un plan
de actiune pentru retelele de colaborare la nivel interregional si international. Astfel, Liceul
Tehnologic "Mihai Eminescu” Dumbraveni a incheiat acorduri de colaborare si parteneriat cu:

e administratia publica locala care se concretizeaza intr-o serie de actiuni ce au ca obiect
educarea si formarea tinerilor;
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e societati comerciale din regiune in vederea efectuarii instruirii practice in domeniile:
tricotaje, confectii, mecanica auto, servicii;

¢ AJOFM si CJRAE 1n vederea consilierii pentru orientarea profesionala;

e alte institutii si organizatii : Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic, |,
Biblioteca Bucovinei ,|. G. Sbiera” Suceava;

¢ alte unitati de invatamant de acelasi nivel din {ara si strainatate.

Pentru anul scolar 2020-2021 activitatile in parteneriat sunt descrise si planificate in
Planurile operationale pentru retele de colaborare interne si externe, documente incluse in PAS.

In urma interviurilor si discutiilor cu reprezentanti ai agentilor economici s-a desprins
concluzia ca angajatorii prefera persoane care poseda competente si abilitati tehnice, o buna
comunicare si relationare, adaptabili, care pot lucra cu usurinta in echipa, care stiu sa utilizeze
calculatorul si in unele cazuri si competenta de a comunica ntr-o limba straina si cunostinte de
marketing si antreprenoriat (in domeniul serviciilor - domeniul turism si alimentatie publica).

Retele scolare

Unit&tile scolare TPT, pe zone ocupationale ale judetului Suceava, sunt repartizate astfel:
Zona ocupationala 1 — Suceava

1. Colegiul Tehnic ,Al. I. Cuza” Suceava

2. Colegiul Tehnic ,Petru Mugat” Suceava

3. Colegiul Tehnic de Industrie Alimentara Suceava

4. Colegiul Tehnic ,Samuil Isopescu” Suceava

5. Colegiul Economic ,Dimitrie Cantemir” Suceava

6. Liceul Tehnologic ,Nicanor Morosan” Pirtestii de Jos

7. Liceul Tehnologic Cajvana

8. Liceul Tehnologic ,Mihai Eminescu” Dumbraveni

9. Scoala Postliceal Sanitara Suceava

10. Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Suceava

11. Scoala Postliceala Sanitara Centrul de Studii "Stefan cel Mare si Sfant” Suceava

12 Scoala Postliceala FEG Education Suceava

13. Liceul Particular "Virgil Madgearu” Suceava

14. Liceul Natanael Suceava
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Zona ocupationala 2 — Falticeni

15. Colegiul ,Vasile Lovinescu” Falticeni

16. Colegiul Tehnic ,Mihai Bacescu” Falticeni

17. Liceul Tehnologic ,lorgu Virnav Liteanu” Liteni

18. Liceul Tehnologic ,Oltea Doamna” Dolhasca

19. Centrul de Studii European Falticeni

20. Scoala Postliceala FEG Education Falticeni
Zona ocupationala 3 — Vatra Dornei

21. Liceul Tehnologic ,Vasile Deac” Vatra Dornei

22. Liceul Tehnologic ,Nicolai Nanu” Brosteni

23. Liceul Tehnologic Dorna Candrenilor

24. Scoala Postliceala Sanitara "Tara de Sus” Vatra Dornei
Zona ocupationala 4 — Cimpulung Moldovenesc

25. Liceul Tehnologic Nr. 1 Campulung Moldovenesc

26. Colegiul Silvic ,Bucovina” Campulung Moldovenesc

27. Scoala Profesionala Speciala Campulung Moldovenesc

28. Liceul Tehnologic ,Vasile Cocea” Moldovita

29. Centrul de Studii "Stefan cel Mare si Sfant — Bucovina” Campulung Moldovenesc
Zona ocupationala 5—- Gura Humorului

30. Colegiul ,Alexandru cel Bun” Gura Humorului

31. Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,Sf. Andrei” Gura Humorului

32. Scoala Postliceala Sanitara "Medica Studium” Gura Humorului
Zona ocupationala 6 — Radauti

33. Colegiul Tehnic "Latcu Voda” Siret

34. Colegiul Tehnic Radauti

35. Colegiul ,Andronic Motrescu” Radauti

36. Liceul Tehnologic ,lon Nistor” Vicovu de Sus

37. Liceul Tehnologic ,Tomsa Voda” Solca

38. Liceul Tehnologic ,Vasile Gherasim” Marginea
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39. Liceul Tehnologic Special Bivolarie
40. Scoala Postliceala Sanitara Centrul de Studii "Stefan cel Mare si Sfant” Radauti

TOTAL UNITATI iPT: 40 (30 unitati IPT invatamant de stat, 10 unitati iPT invatamant
particular)

Din cele 30 unitati de invatamant profesional si tehnic de stat existente in judetf, 11 au fost
asistate prin programe Phare TVET in perioada 2001- 2007. Unitatile care nu au beneficiat de
programe de modernizare |IPT beneficiaza de asistentd prin crearea unor retele cu scopul
schimbului de bune practici, consolidarii si diseminarii achizitiilor din program, in mod prioritar in
ceea ce priveste asigurarea calitatii, invatarea centrata pe elev, abordarea metodologica specifica
elevilor cu cerinte educative speciale (CES), dezvoltarea parteneriatului social si lucrul cu
intreprinderile, coordonare in planificarea ofertei de scolarizare. Este necesara consolidarea
acestor retele, si, totodata, asumarea de catre scolile Phare TVET a unui rol activ in initierea unor
noi retele pentru implicarea tuturor scolilor din IPT. Constituirea retelelor a avut ca si criterii de
arondare: domeniul profesional si zona ocupationala.

Scoald Posliceald

m Colegiu

B Liceu Tehnologic

O Centru Scolar (C.S.E.IL)

Fig. 5.7 Distributia unitatilor IPT in judetul Suceava

In cadrul acestor retele s-au realizat diferite activititi educationale cu elevii si cadrele
didactice, schimb de bune practici, dezvoltarea curriculum-ului etc.

Parteneriatul cu intreprinderile

Un parteneriat activ si eficient - indeosebi in ceea ce priveste practica elevilor, orientarea
carierei, evaluarea si validarea competentelor dobandite de elevi, planificarea ofertei, elaborarea
curriculumului in dezvoltare locala (CDL), contactul profesorilor cu schimbarile tehnologice si
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organizationale din intreprinderi, formarea adultilor etc. - reprezinta o conditie obligatorie pentru un
invatamant profesional si tehnic de calitate, orientat spre nevoile beneficiarilor.

Toate unitatile IPT au elaborat curriculumul in dezvoltare locald prin consultarea agentilor
economici partenri.

Informatiile si evaluarile din sistemul de educatie si formare profesionala evidentiaza un grad
diferit de dezvoltare a parteneriatului cu agentii economici, in functie de managementul scolii,
interesul agentilor economici si conditile locale. Tn timp ce in unele scoli parteneriatul cu
intreprinderile se limiteaza la asigurarea, de multe ori conjuncturala si limitata, a unor locuri de
practica pentru elevi, in altele se poate vorbi de o diversitate a relatiilor de parteneriat (din punct de
vedere al numarului agentilor economici implicati si al obiectivelor asumate de parteneri). Numarul
de parteneri ai scolilor IPT este variabil, depinzand de locatie, varietatea domeniilor de pregatire,
numarul elevilor etc. Printre parteneri sunt in primul rand agenti economici, dar si multe institutii si
ONG-uri.

Numarul de parteneriate a crescut in ultimul an scolar ca urmare a infiintarii invatamantului
profesional si invatamantului dual, dupé clasa a Vlli-a, in 30 de unitati din reteaua 1PT.

PRINCIPALELE CONCLUZII DIN ANALIZA iPT JUDETEAN

Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE CONTEXT

Desprinse din contextul Masuri adecvate vizand: cresterea sanselor de ocupare a
european de politici In absolventilor, dezvoltarea  competentelor antreprenoriale,
educatie si formare cresterea adaptabilitatii fortei de munca si promovarea sanselor
profesionala egale pentru participare la piata muncii.

Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala:
informatii de baza pentru planificarea carierei (informatji
referitoare la parcursurile educationale si de formare, oportunitati
de angajare).

Cresterea atractivitafii ofertei si calitatii programelor de formare
profesionala: conform proiectiilor, cca. 50% din totalul locurilor de
munca din 2025 vor fi pentru calificari de nivel mediu.

Desprinse din asumarea Dezvoltarea parteneriatelor intre sectorul educatiei si lumea
contributiei IPT pentru muncii, Tn special prin implicarea partenerilor sociali Tn
indeplinirea celor 3 prioritati | planificarea ofertei de educatie si formare profesionala.

din Strategia Europa 2020
pentru crestere inteligenta,
durabild si inclusiva

Implementarea Cadrului European al Calificarilor (EQF); Cadrul
National al Calificarilor corelat cu EQF.

Asigurarea dobandirii si recunoasterii, prin Tnhvatamantul
profesional, liceal, postliceal si prin formarea adultilor, inclusiv pe
cale non-formalda sau informala, a competentelor necesare
integrarii pe piata muncii/continuarii studiilor.

Dezvoltarea de sisteme educationale si de formare moderne care
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sa asigure competente-cheie si excelenta.

Desprinse din contextul
educational

Dezvoltarea invatamantului profesional, liceal (filiera tehnologica),
a scolii profesionale, invatamantului dual si Tnvatamantului
postliceal.

Sustinerea si dezvoltarea invatarii pe tot parcursul vietii prin
implementarea si diversificarea programelor in domeniu.

Desprinse din contextual
demografic

Planificarea ofertei si a resurselor sistemului IPT pe termen lung
trebuie sa tina cont de implicatile severe ale scaderii
demografice, Tndeosebi a populatiei scolare, in paralel cu
fenomenul de imbatranire demografica.

Masuri compensatorii pentru scaderile demografice prin cresterea
ratei de cuprindere, prevenirea abandonului si oferte de formare
profesionala pentru adulfj.

DESPRINSE DIN ANALIZA |

NDICATORILOR DE INTRARE

Raportul numar elevi/numar
norme didactice

Masuri de optimizare a ofertei si a gestionarii resurselor, inclusiv
prin colaborarea in cadrul unor retele de scoli.

Resursele umane din IPT

Masurile privind dezvoltarea profesionala a personalului didactic
din TPT trebuie si vizeze:

- competentele metodice;

- actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile
tehnologii si schimbarile organizationale din mediul economic;

- competente aferente noilor calificari cerute pe piata muncii.

Reducerile prognozate pentru populatia ocupatda in invaiamant
cauzate de reducerea previzionata pentru populatia scolara obliga
la identificarea si planificarea unor masuri adecvate (mobilitate in
cadrul  sistemului, reconversie profesionala, si masuri
compensatorii ca de ex. prevenirea abandonului si oferte de
formare profesionala pentru adulii etc.).

Resursele materiale si
conditiile de invatare

Identificarea unitatilor scolare viabile ce necesita dezvoltarea
infrastructurii si a dotarilor la nivel regional si local.

Necesitatea unor programe de reabilitare si modernizare a
infrastructurii, o planificare strategica a interventiilor la nivel de
judet si regiune, aprobate de structurile parteneriale locale si
regionale .

Necesitatea unor programe de dotare cu echipamente didactice
pentru pregatirea de specialitate.

Infiintarea consortjilor scolare.
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DESPRINSE DIN ANALIZA |

NDICATORI DE PROCES

Mecanismele decizionale si
descentralizarea functionala
in TVET

Consolidarea structurilor consultative din 1PT si cresterea rolului
partenerilor sociali in planificarea ofertei si antrenarea sporita a
acestora in procesele decizionale inclusiv accesarea finantarilor.

Antrenarea agentilor economici in efortul de planificare pe termen
lung n TPT.

Promovarea retelelor de colaborare intre scoli.

Asigurarea calitatii in IPT

Autorizarea de functionare provizorie si acreditarea scolilor IPT
pentru noi calificari solicitate de piata muncii.

Serviciile de orientare gi
consiliere

Necesitatea unor masuri vizand cresterea gradului de acoperire si
a calitatii serviciilor de orientare si consiliere, cu privire la numarul
de ore de consiliere/elev, numarul de elevi testati aptitudinal si
consiliati pentru o decizie informata in alegerea carierei, respectiv
a traseului de pregatire.

Adoptarea unui sistem unitar de raportare si a unui indicator
calitativ de evaluare a activitatii serviciilor de orientare si
consiliere cu privire la fundamentarea acestora pe informatiile
relevante de pe piata regionala-locala a fortei de munca

DESPRINSE DIN ANALIZA |

NDICATORILOR DE IESIRE

Rata neta de cuprindere in
educatie

Gradul de cuprindere in
educatie

Masuri de crestere a accesului la educatie pentru elevii din
grupele de varsta 15-18, 19-23 si cei proveniti din mediul rural.

Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare
si consiliere pentru categoriile expuse riscului.

Rata abandonului scolar, pe
niveluri de educatie ISCED

Programe pentru diminuarea si prevenirea abandonului scolar in
special in mediul rural, comunitatile etnice dezavantajate, zonele
afectate de migrarea populatjei, etc

Rata de absolvire, rata de
succes, rata de tranzitie in
invatamantul liceal si
profesional

Masuri combinate pentru asigurarea accesului la educatie (rural,
categorii dezavantajate), serviciile de orientare si consiliere.

Rata de parasire timpurie a
sistemului de educatje

Programe pentru diminuarea si prevenirea parasirii timpurii a
sistemului educational.

Procentul elevilor cu nivel
scazut al competentelor de
citire/lectura (PISA)

Ponderea populatiei cu
varste cuprinse intre 20-24

de ani care au absolvit cel

Promovarea Tnvatarii centrate pe elev, urmarirea si incurajarea
progresului individual.

Programe remediale pentru elevii cu dificultati de Tnvatare (in
special cei din categorii defavorizate).

Incurajarea participarii tinerilor la o forma de educatie astfel incat
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putin invatamantul
secundar inferior

ponderea populatiei cu varste cuprinse intre 20-24 de ani care au
absolvit cel putin invatamantul secundar inferior sa fie apropiata
de ponderea din UE.

Rata de participare n
formarea continua a
populatiei adulte

Implicarea scolilor din TPT pentru reducerea diferentelor privind
rata de participare la educatia pe tot parcursul vietii dintre
Romania si UE.

DESPRINSE DIN ANALIZA |

NDICATORILOR DE IMPACT

Impactul sistemului de
invatamant profesional si
tehnic asupra ratei
somajului

Rata de insertie a
absolventilor la 6 luni de la
absolvire, pe niveluri de
educatie

Gradul de utilizare a
competentelor dobandite de
absolventi la locul de
munca

Oferta educationala adaptata cererii de pe piata muncii.

Adoptarea unui sistem unitar de monitorizare a
profesionale a absolventilor prin:

insertiei

e colaborarea intre AJOFM si ISJ in vederea compatibilizarii
bazelor de date din somaj cu noile trasee si finalitati ale sistemului
de educatie si formare profesionala.

realizarea de protocoale de colaborare AJOFM - ISJ SV
pentru monitorizarea insertiei absolventilor

monitorizarea administrativa a
parteneriatul AJOFM — ISJ SV

o insertiei absolventilor prin

Sondaje periodice in randul absolventilor si angajatorilor vizand
insertia profesionala, gradul de utilizare a competentelor si alte
informatii utile privind finalitatile sistemului de educatie si formare
profesionala:

¢ sondaje proprii efectuate direct de catre scoli

sondaje reprezentative pentru reteaua scolara la nivel local /
regional prin intermediul unor organizatii / institutii specializate

DESPRINSE DIN ANALIZA OFERTEI SCOLILOR IPT

Evolutia planurilor de
scolarizare

Analiza ofertei curente

Tinte pe termen mediu pe
domenii de pregatire

Oferta scolilor din TPT
pentru formarea adultilor

Parteneriatul cu
intreprinderile

Adaptarea ofertei la cerintele pietei muncii prin proiectarea
adecvata a planurilor de scolarizare pe domenii/profile si calificari
n perspectiva 2025.

Acoperirea rationala a nevoilor de calificare in teritoriu.

Eliminarea unor paralelisme nejustificate in scopul largirii gamei
de calificari pentru care poate opta elevul in zona.

Utilizarea optima a resurselor materiale si umane cu impact in
cresterea eficientei si calitatii serviciilor.

O mai buna colaborarea a scolilor IPT cu agentii economici din
domeniu in cadrul parteneriatelor.

47




2. 2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

Cerintele progresului tehnico-economic si conditile concurentei pe piata muncii impun

desfasurarea unui proces de invataméant de calitate, care sa asigure elevilor cultura generala si de
specialitate pe fondul careia sa se dezvolte inteligenta generala si tehnica si sa se formeze
calificari temeinice pentru specializarea aleasa.

2. 2. 1 Predarea si invatarea

Obtinerea informatiilor privind procesul de predare invatare a fost posibila pe baza

analizelor facute de fiecare catedra si comisie evaludnd activitatea si rezultatele anului scolar
trecut, pe baza chestionarelor date elevilor, profesorilor si parintilor.

Analiza rapoartelor si chestionarelor a condus la urmatoarele:
PUNCTE TARI:

Profesorii dovedesc o buna cunoastere a curriculumului si isi adapteaza strategiile de
predare invatare in functie de standardele de pregatire profesionald, nevoile elevilor,
rezultatele la testele inifiale si de progresul elevilor (sursa: planificarile semestriale,
portofoliile profesorilor)

85% dintre elevi acorda calificativele foarte bine si bine profesorilor pentru gradul de
implicare in procesul de predare — invatare — evaluare (sursa : chestionarele elevilor)

Maijoritatea profesorilor isi adapteaza stilul si metodele de predare la stilurile individuale de
invatare ale elevilor si la particularitatile de varsta, intelectuale si sociale ale acestora

Existenta proiectelor pedagocice, culturale, curriculare si extracurriculare (in domeniul
infodocumentar si educatie pentru informatie)

95% cadre didactice utilizeaza strategii centrate pe elev, metode de predare - invatare activ
—participative si resursele materiale existente in gcoald, pentru sprijinirea invatarii (sursa :
proiectarea unitatilor de invatare, planurile de lectie, fisele de asistente la lectie)

85% dintre profesori stabilesc relatii de lucru eficace cu elevii (dovezi: rezultatele testelor
initiale comparate cu testele finale denota progresul scolar, conform rapoartelor catedrelor)

95% dintre elevi primesc feed-back asupra propriului progres (dovezi: rapoarte comisii)

Curriculumul la decizia scolii si curriculum in dezvoltare locala a fost stabilit in concordanta
cu optiunile elevilor si cu cerintele agentilor economici din comunitatea locala (sursa: oferta
educationala, programele disciplinelor optionale)

85% dintre profesori sunt preocupati de crearea unei atmosfere generale de securitate si
incredere in clasa, de incurajarea succeselor fiecarui elev, de crearea unui flux de simpatie
intre profesor si elev (sursa: chestionare profesori, elevi)
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e 65% dintre elevi acorda calificativele foarte bine si bine pentru atitudinea si comportamentul
cadrelor didactice Tn clasa si fata de elevi (sursa :chestionare elevi)

e 75% dintre profesori folosesc metode alternative de evaluare, stabilite la nivelul fiecarei
catedre, urmarind promovarea egalitatii sanselor si evitarea unor atitudini discriminatorii
(sursa: rapoarte catedre)

e 80% dintre profesori abordeaza diferentiat elevii in raport cu care au asteptari inalte sau
scazute conducand la constientizarea si valorificarea resurselor de care acestia dispun

e Cadrele didactice orienteaza elevii in alegerea manualelor alternative, culegeri de texte, de
exercitii si probleme, atlase, etc. (sursa: chestionare profesori)

o Profesorii desfasoara programe de pregatire suplimentara cu elevii capabili de
performanta, pentru olimpiade si concursuri scolare si pentru examenele de absolvire -
bacalaureat, competente profesionale (sursa: chestionare elevi, portofolii profesori)

o Rezultate bune la examenul de certificare a competentelor profesionale (sursa: statisticile
scolii)

o Exista o preocupare a cadrelor didactice pentru perfectionare si formarea continua prin:
sustinerea gradelor didactice, participarea la cursuri de formare, activitaii metodice la
nivelul scolii si judefului (sursa: portofoliile profesorilor)

e Specializarile oferite de scoala sunt cerute pe piata muncii locale (sursa: analiza mediului
extern)

PUNCTE SLABE:

o Rezultatele slabe la testele predictive denotd o pregatire initiala slaba a elevilor (sursa:
rapoarte catedre);

e Nu existd o strategie coerentad la nivelul catedrelor pentru realizarea unor programe
remediale prin planuri individuale de invatare (sursa: rapoarte catedre)

e Motivatia scazutda a elevilor pentru invatare si lipsa de interes pentru pregatirea

profesionala datorita “mirajului” muncii in strainatate si a castigului imediat fara a urma
calificarile in care s-au pregatit (sursa: rapoarte catedre)

e Numar mare de absente Tnregistrat de elevii din Tnvatamintul obligatoriu (sursa: cataloagele
claselor, situatiile statistice);

e Un numar mic de absolventi de la profilul tehnologic care s-au inscris in examenul de
bacalaureat 2020, 2% din totalul absolventilor de la profilul tehnologic;

e Rata scazuta de promovare a examenului de bacalaureat a elevilor proveniti de la profilul
tehnic;
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¢ Dificultatea de a realiza un program pentru pregatirea suplimentara a elevilor din cauza
orarului deja Tncarcat, majoritatea elevilor fiind navetisti si procesul de invataméant se
desfasoara in doua schimburi (sursa: chestionare profesori);

e 10% dintre cadrele didactice au deficienfe in evaluarea ritmica a elevilor si predomina
evaluarea sumativa in defavoarea celei formative (sursa: cataloagele claselor);

e Slaba colaborare a familiei cu scoala, nesupravegherea elevilor datorita faptului ca multi
parinti sunt plecati in strainatate (sursa: dosarele dirigintilor);

MASURI

e Adaptarea strategiilor de Tnvatare pentru a raspunde nevoilor, abilitatilor si gradului de
motivare a fiecarui elev;

o Stabilirea unor programe individuale de invatare pentru elevii performanti, ce va conduce la
un numar mai mare de participanti la olimpiade si concursuri gcolare ;

o Initierea si derularea, la nivelul catedrelor, a unor programe remediale, astfel incat sa ofere
elevilor posibilitatea invatarii prin pasi mici si realizarea unui progres minim;

o Cresterea ratei de inscriere pentru examenul de bacalaureat a elevilor proveniti din clasele de la
profilul tehnologic si servicii;

» Cresterea ratei de promovare a examenului de bacalaureat a elevilor cu 2% la nivelul scolii;

¢ Diversificarea mijloacelor moderne de predare si a resurselor materiale din dotare, pentru a
creste atractivitatea si interesul elevilor pentru lectie

« imbunatatirea activitatii de marketing scolar pentru atragerea unor elevi cu pregatire initiala mai
buna;

¢ Constientizarea elevilor cu privire la concurenta pe piata muncii, in contextul in care Roméania
este tara membra UE

e Implicarea in luarea deciziilor privind activitatile scolii a Consiliului elevilor, Consiliului
reprezentativ al parintilor, agentilor economici si a comunitatji locale ;

e Antrenarea unui numar mai mare de elevi la concursurile scolare prevazute in programul
national al activitatilor scolare formale si nonformale;

o Efectuarea de catre fiecare cadru didactic a unui numar minim de 2 ore pe semestru de
interasistente care sa fie un indicator al fisei de autoevaluare;

¢ Asigurarea serviciilor de sprijin educational pentru elevii cu cerinfe educationale speciale
integrati in invatamantul obligatoriu si realizarea de programe adaptate cerintelor acestora.
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2. 2. 2 Materiale si resurse didactice

Liceul Tehnologic "Mihai Eminescu” ofera conditii optime de invatare si instruire, siguranta,

sanatate si resurse fizice.

PUNCTE TARI:

2 laboratoare de informatica dotate cu 50 de calculatoare legate in retea care asigura
instruirea elevilor conform programelor scolare specifice

Functionarea platformei AelL in doua laboratoare cu 50 de calculatoare

Biblioteca scolii dotata cu un numar de 21578 volume, 338 dintre elevii scolii au fise la
biblioteca (23,5%) si 65 de cadre didactice (67,7%)(sursa: statisticile scolii)

Centru de documentare si informare functional si dotat cu echipamente IT
Sala multimedia realizata prin proiect de granturi pentru dezvoltare scolara

Existenta a 5 laboratoare (1 laborator de fizica, 1 laborator chimie, 1 laborator biologie, 2
laboratoare informatica) dotate cu materiale didactice, echipamente tehnice de specialitate
si de birotica

Sala de gimnastica reabilitatd si modernizata in corpul C

Existenta unei sali de sport dotate cu echipamente de specialitate si a unui teren de sport
Cabinet medical amenajat

Arhiva amenajata

Sala de sedinte

PUNCTE SLABE:
Resurse financiare insuficiente pentru reamenajarea curtilor
Dotarea insuficienta cu material didactic a laboratoarelor de fizica ,chimie, biologie

Motivatia scazuta, generate de pandemia COVID 19

MASURI:

e Atragerea si utilizarea fondurilor extrabugetare pentru achizitionarea de noi echipamente si
aparatura necesare in laboratoare si cabinete
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o Elaborarea de proiecte in vederea accesarii fondurilor oferite de catre Comunitatea Europeana
pentru schimburi de elevi/ cadre didactice;

2.2.3. Rezultatele elevilor
PUNCTE TARI:

o Rezultate bune si foarte bune obiinute de elevi la fazele judetene si nationale ale
olimpiadelor si concursurilor scolare.Tabelul cu rezultatele obtinute la olimpiade si concursuri in
anul scolar 2019 -2020 este prezentat in anexe.

e  Procentul de promovabilitate de 98,82% la sfarsit de an scolar;
¢ Promovabilitatea la Examenul de Bacalaureat a fost de 56,57%

¢ Promovabilitatea la examenele de Certificare a competentelor profesionale, nivel 3 si 4 in
ultimul an a fost 100%;

e  21% dintre absolventji de liceu continua studiile in Tnvatamantul postliceal si universitar;
¢ Implicarea elevilor in proiecte educationale derulate la nivelul unitatii scolare

e Implicarea elevilor in proiecte scolare europene, Erasmus + KA 229.

PUNCTE SLABE:

o Rata absenteismul ridicata la elevii din invatamantul obligatoriu (sursa: evidentele scolii
privind absentele)

o Numeroase sanctiuni acordate elevilor pentru numar ridicat de absente nemotivate si
abateri compotramentale, conform ROFUIP, insotite de scaderea notei la purtare

e Slaba motivare a elevilor pentru propria formare profesionala ;

e Participarea unui numar mic de activitati extrascolare, la unele clase;

2. 2. 4 Consilierea si orientarea vocationala oferite elevilor

A. ACTIVITATEA EDUCATIVA

1. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI
e realizarea unora dintre proiectele de consiliere propuse
¢ realizarea activitatilor comisiei metodice a dirigintilor conform planului de activitafi
e existenta unui colectiv de care didactice dedicate activitatilor de consiliere si cu deschidere
spre autoformare
e cadre didactice formate in consiliere si orientare
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o derularea de activitati extragcolare la nivelul claselor si al scolii

e existenta psihologului gcolar/ consilier scolar CJRAE

e existenta Consiliului Elevilor

e colectivul de conducere si dotarea scolii sustin derularea activitatilor educative

e existenta unei proceduri de inifiere, implementare, monitorizare si evaluare a activitatilor
educative.

PUNCTE SLABE

o Lipsa de cooperare din partea unor profesori diriginti in activitatile de consiliere elaborate in
cadrul proiectelor educative

¢ Existenta Consiliilor claselor doar pe héartie la unele clase, fara o implicare atenta

o Lipsa interesului pentru informare a unor profesori dirigin;

¢ Nerespectarea termenelor pentru activitatile propuse la unele proiecte educasionale
¢ Nesustinerea din partea unor profesori diriginti a Consiliului elevilor

e Lipsa de motivare in implicarea profesorilor in consilierea si orientarea elevilor pentru
activitatile comisiilor din scoala

o intarzieri in predarea planificarilor anuale si calendaristice

¢ Pandemia determinata de virusul SarsCov 2

OPORTUNITATI

o Cooperarea cu alte institufii, organizatii, persoane fizice implicate sau interesate de
activitatea educativa;

o Oferta de formare generoasa oferita de ISJ si CCD, alte institutii de formare continua;

o Gratuitatea participarii la o serie de activitati de formare profesionala continua desfasurate
la nivelul judetului;

e Demersuri de realizare a unui cadru legislativ coerent, in masura sa sprijine activitatea
educativa formala si nonformala;

o Integrarea progresiva in scoli a tehnicilor de instruire asistate de calculator si pregatirea
adecvata a cadrelor didactice Tn domeniile de varf IT (software, e-learning s.a.);

¢ Disponibilitatea scolilor pentru realizarea de parteneriate scoala- comunitate local3;

¢ Individualizarea ofertei educationale a fiecarei unitati scolare in functie de nevoile reale ale
comunitatii.

AMENINTARI
o Perceptia deformata a specificului activitatii educative in randul unor cadre didactice-
generatoare de atitudini extreme la elevi si parinti (refuz/reticenta sau considerarea activitatii
educative drept panaceu universal)
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¢ Lipsa autonomiei institutionale, care face dificila initierea si negocierea in nume propriu a
unor proiecte;

e Slaba motivare financiara;

o Programul zilnic fiind in doua schimburi determind inexistenta spatiilor libere pentru
derularea activitatilor si programul profesorilor incarcat;

o Stocarea si blocarea informatiei pe anumite segmente si compartimente;

o Concentrarea continutului rapoartelor pe date statistice si neglijarea analizei in profunzime
a cauzelor care determina un aspect sau altul din cadrul procesului de invatare;

¢ |nertia unor cadre didactice, adepte ale invatamantului traditional, la schimbarile aparute in
proiectarea noului curriculum, in planificarea didactica moderna sau in abordarea noilor
tendinte si orientari in educatie.

MASURI:

Cresterea eficientei relatiei diriginte — parinte — Consiliu profesoral — elev, pentru o mai
buna comunicare si informare

Antrenarea elevilor in activitati competitive cu rol socializator
Dezvoltarea activitatilor de promovare a scolii

Incheierea de parteneriate cu organisme guvernamentale / nonguvernamentale care si ne
sprijine in activitatile extragcolare, financiar si logistic

Intemeierea parteneriatului profesor-elev pe coordonate reale si de interes reciproc,
implicarea parintilor in actul de formare a elevilor printr-o colaborare informala

2. 2. 5 Calificari si curriculum. Analiza portofoliului de produse

Curriculum utilizat de unitatea de invatamant este:

Nr Specializare/
t. Nivel/Clasa Filiera Profil/Domeniu Ordin
crt. calificare
Primar OMEN nr. 3371/12.03.2013
OMENCSNr.3590/05.04.2016
1. Gimnaziu - - -
OM nr. 3638/11.04.2001
Liceu o Toate OMECI nr. 3410/16.03.2009
2. Teoretica Real / Uman ializril
Ciclul inferior specializarile OMECI 5099/09.09.2009
OMECTI
3411/16.03.2009
Liceu
L. . - Toate Omects
3. Tehnologica Tehnic / Servicii specializarile 3081/27.01.2010
Ciclul inferior pecializari o
OMENCS 4457 DIN
05.07.2016-
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ANEXA nr. 3

ORDIN MECTS
nr.3331/25.02.2010

OMECTS 3081/27.01.2010

OMECTI
LICEU ciclul . i} Toate 3412/16.03.2009
4, . Tehnologica Toate domeniile N
superior specializarile ORDIN nr.
3423/18.03.2009
A OMEN 3152/24.02.2014
5 Invatamant Toate domeniile Toate
' profesional calificarile OMENCS 4457 DIN

05.07.2016- ANEXA 6

La nivel de institutie de invatamant, se stabilesc Curriculumul in Dezvoltare Locala (C.D.L) si
Curriculumul la Decizia Scolii (C.D.S.) in functie de nevoile elevilor, specificul scolii si cerintele

pietei muncii.
Analiza portofoliului de produse
Domeniul/
Nr. Argumente Strategii
Specializare

crt.

Tehnician - domeniu de activitate cu |- menfinerea numarului

mecanic  pentru | tradite, avadnd o bogata | actual de clase

intretinere si | experienta Tn pregatirea fortei de

reparatii muncd, cu diferite nivele de |~ inverstiii pentru
calificare si meserii dezvoltarea bazei materiale

,CASH CAW” in domeniul mecanica;

1 - exista o retea de parteneri, o _
care  usureaza  efectuarea |~ l@rgirea segmentului de
practici de specialitate i | Piatd deservit prin
angajarea absolventilor dezvoltarea parteneriatelor
- Tinscrierea absolventilor de
clasa a Vlll-a este stabila, nu
necesita promovare intensa

Confectioner - domeniu de activitate cu |- mentinerea numarului
produse textile traditie la noi in liceu, avand o | actual de clase
. bogata experienta in pregatirea ) _

, ,CASH CA fotei de munca, cu diferite |~ vc;r??terea. ponderii cali-

nivele de calificare si meserii ficarii inclusiv pentru forma-
rea adultilor

- existd o retea de parteneri,

care usureaza efectuarea

practici de specialitate si
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angajarea absolventilor

- Inscrierea absolventilor de
clasa a Vlll-a este stabila, nu
necesita promovare intensa

2. 2. 6 Asigurarea calitatii

Implementarea sistemului de asigurare a calitatii in educatie permite scolii sa asigure, sa
monitorizeze si sa imbunatateasca permanent calitatea serviciilor educationale oferite. Formarea
si dezvoltarea unei culturi a calitatii educatiei la nivelul intregului personal al scolii, elevi, parinti,
agenti economici contribuie la imbunatatirea procesului educational si la pregatirea elevilor pentru
a se adapta cerintelor pietei muncii nationale si europene.

In acest scop se realizeaza urmatoarele activitati:
e Constituirea comisiei si distribuirea sarcinilor de lucru
e Revizuirea Regulamentului de functionare a CEAC

¢ Intocmirea Raportului de evaluare internd si a Raportului de autoevaluare si transmiterea
lor catre ARACIP

e Intocmirea Planului de imbunétatire

¢ Intocmirea Planului de Actiune al CEAC

e Elaborarea documentelor programatice ale CEAC

o Evaluare initiala a elevilor si centralizarea pe discipline de studiu

e Incheierea unor protocoale de parteneriat cu: unitati de invatamant, agenti economici si
alte organizatji

e Informarea intregului personal, a elevilor si a celorlalti beneficiari ai serviciilor oferite de
unitate, in ceea ce priveste scopurile autoevaluarii, aria de cuprindere, cum se va realiza
autoevaluarea si termenele acestora

e Intocmirea si afisarea graficelor de asistenta la ore

o Observarea lectiilor si completarea fiselor de observare

¢ Monitorizarea portofoliilor cadrelor didactice (disciplina si dirigentie)
e Monitorizarea portofoliilor elevilor

¢ Monitorizare frecventei elevilor si aplicarea sanctiunilor conform ROI

e Monitorizarea completarii cataloagelor scolare
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e Monitorizarea progresului scolar
e Completarea formularelor de monitorizare interna privind implementarea principiilor calitatii

e Informari periodice in Consiliul de administratie si in Consilile profesorale, cu privire la
actiunile CEAC

o Selectarea, pastrarea si verificarea materialelor si dovezilor

o Punerea la dispozitia personalului a unei documentatii suficiente si actualizate privind
sistemul calitatji institutiilor de invatamant

o Aplicarea de chestionare elevilor, cadrelor didactice, parintilor, agentilor economici pentru
cunoasterea gradului de satisfacere a beneficiarilor

 Intalniri tematice ale elevilor din anii terminali cu reprezentanti ai AJOFM si institutii de
invatamant superior

e Actiuni de promovare a scolii la nivelul tuturor scolilor gimnaziale din localitate si din zona
o Verificarea documentelor oficiale

e Intocmirea portofoliului CEAC

2. 2.7 Resurse fizice si umane
2.2.7.1. Resurse fizice
Unitatea scolara administreaza sase corpuri de cladiri dupa cum urmeaza:
e Scoala centru are in componenta trei corpuri:
A — clasele de gimnaziu, liceu si scoala profesionala;
B — ateliere de mecanica, textile si biblioteca;
C — clasele de invatamant primar;
e Scoala Primara nr.1 — 3 sali de clasa pentru invatamant primar;
e Scoala Primara nr.2 — 4 sali de clasa pentru invatamant primar;
e Scoala Primara Salageni — 2 séli de clasa pentru invatamant primar;
La scoala din centru exista: sali de clasa - 23;

laboratoare — 5, din care: 2 de informatica; 1 de biologie, 1 de
chimie si 1 de fizica;

cabinete — 6, din care. 2 de limbi moderne; 1 de limba romana; 1
de matematica; 1 de istorie si 1 de mecanica;

ateliere scolare — 2 din care: 1 de macanica si 1 de textile;
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Alte spatii:

- cabinete director — 2;

- cancelarii — 5;

- secretariat — 1,

- contabilitate — 1;

- administratie — 1,

- biblioteca si depozit de carte — 1;
- magazii anexe — 5;

- terenuri de sport — 5;

- grupuri sanitare — 12;

Ciclul Nr. elevi Sali de clasa Ateliere

Supr. (m?) Nr. Supr. (m?) m?/elev

Primar 511 2362 27

Gimnaziu 472 3025 19

Liceu 212 3025 8

teoretic

Liceu 91 3025 4 260 2,10

tehnologic

Scoala 152 6 250 2,10

profesionala

Total 1438 5897 4,06

Spatiile de invatamant si instruire practica sunt dotate cu material didactic si echipamente
tehnice specifice (sursa: fisele de inventar). Laboratoarele de informatica sunt dotate cu un numar
de 50 de calculatoare legate la Internet si in retea, iar 9 calculatoare se utilizeaza la secretariat,
contabilitate, cancelarie, cabinete si laboratoare.

2.2.7.2. Resurse Umane
A. Personal didactic

In Liceul Tehnologic "Mihai Eminescu” sunt in anul scolar 2020-2021 un numar de 64 de clase in 2
schimburi, cu o populatie scolara de 1438 de elevi, educatia fiind asigurata de 96 cadre didactice, 8
persoane didactic auxiliar si 16 persoane din categoria nedidactic.
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1. Personal didactic

Personalul angajat al scolii noastre 103 posturi aprobate este alcatuit din 96 de cadre
didactice de predare, titulari 80 si 14 suplinitori cu functia de baza in scoala noastra si 2 profesori
asociati.

Scoala noastra acopera cu personal didactic titular 80% din numarul total de cadre
didactice, diferenta de 20%fiind reprezentata de suplinitori.

Personal N7 (o] Cu
: ; : : Cu cadre Cu Cu ,
SACEEG L doctorat didactice gradul gradul Il | definitivat Debutanti
angajat e |
suplinitoare
96 80 1 16 51 17 17 10

Cu toate ca constituie un punct forte al nivelului de instruire al cadrelor noastre didactice, un

procent de 51% din totalul personalului didactic al scolii noastre au gradul didactic | sau cu 1%
doctorat, ceea ce pe viitor ar putea incarca cheltuielile cu personalul, deoarece acestia antreneaza
costuri mai mari.

Personalul didactic auxiliar, specifice postului pe care le imbunatatesc continuu,cu spirit de
implicare si responsabilitatesi nedidactic reprezintd o componenta adiacenta, dar absolutnecesara
a procesului instructiv-educativ, contribuind la desfasurarea optima a activitatilor din cadrul scolii si
avand competentele necesare

B. Personal didactic auxiliar - 8 persoane distribuite astfel :

Numarul si structura personalului didactic auxiliar din scoala noastra se prezinta astfel: o
bibliotecara, doua secretare, un contabil-sef, un administrator financiar, un administrator de
patrimoniu, un inginer de sistem si un laborant.

C. Personal nedidactic — 16 persoane distribuite astfel:

Numarul si structura personalului nedidactic din scoala noastra se prezinta astfel: 10 ingrijitori, 2
muncitori intretinere, un fochist, doi paznici si un sofer.

Analizand datele statistice prezentate, se pot face urmatoarele aprecieri:
In ceea ce priveste cadrele didactice:

- profesorii debutanti necesita o indrumare atenta din partea unui mentor si a comisiei de
curriculum pentru a-i ajuta sa se dezvolte profesional

In ceea ce priveste personalul didactic auxiliar si personalul nedidactic:
- numarul mic de personal este suprasolicitat, avand in vedere volumul mare de activitate
2. 2.8 Parteneriate si colaborare

Conform obiectivelor din Planurile manageriale anuale, au fost incheiate acorduri de
parteneriat, dupa cum urmeaza:
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+ Parteneriate cu administratia publica locala se concretizeaza intr-o serie de actiuni ce au
ca obiect educarea si formarea tinerilor

+ Parteneriate cu angajatorii din regiune in vederea efectuarii instruirii practice in domeniile:
tricotaje, confectii, mecanica auto

+ Parteneriate cu agentia locala AJOFM si Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica
in vederea consilierii pentru orientarea profesionala, Politia de proximitate

+ Parteneriate cu alte institutii si organizatji: Inspectoratul $Scolar Judetean, Casa Corpului
Didactic.

+ Parteneriate sau colaborari cu alte unitati de invatamant de acelasi nivel din tara si
strainatate

+ Parteneriate prin programe si proiecte nationale si europene.

Liceul Tehnologic "Mihai Eminescu” a incheiat in acest an acorduri de parteneriat cu agenti

economici din comuna si orasul Suceava in scopul efectuarii activitatilor de instruire practica
pentru elevii de la profil tehnic.

S.C "Auto Andronache" S.R.L.
S.C."Service Motoare Nord" S.R.L.
SC. Moda-Miss S.R.L

SC. RCM S.R.L

SC Oana Stroici Atelier SRL

ek ok R R

2.3 ANALIZA SWOT - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Puncte tari

Incadrarea cu cadre didactice calificate in proportie de 99%, iar 80% sunt titulari si 77% au
gradul didactic | si Il;
Promovarea strategiilor moderne in abordarea invatarii;
Implimentarea si finalizarea cu success a doua proiecte europene ERASMUS + KA 2
Thinking allowed (2017 — 2019) si Hand to hand- together in Europe (2018 — 2020);
Initierea a inca 6 proiecte europene Erasmus + KA 229, care se vor derula intre 2019 —
2021,
Implementarea unui proiect Erasmus + KA1
Implementarea unui proiect Erasmus + , VET
Derularea proiectului ROSE — Eu pot! Eu vreau! Noi reusim! (2017 — 2021);
Integrarea profesionala si sociala a unui numar mare de absolventj;
Existenta unui numar mare de elevi participanti la concursurile si olimpiadele scolare
Valorificarea interesului local pentru integrarea scolii in comunitate;
Rezultate bune si foarte bune obftinute de elevi la examenele nationale (competente
profesionale, EN si bacalaureat );

Numarul mare de cadre didactice participante la activitati de formare continua in domeniul
IT;
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o Initierea si derularea unor programe si proiecte educative si extrascolare proprii;
e Colaborarea buna cu autoritatile locale si judetene in realizarea unor activitati educative,
asigurarea resurselor financiare necesare, asigurarea securitatii in scoli .

e 2 |uni de invatamant cu prezenta fizica a elevilor, cu respectarea normelor impuse de
prevenirea si combaterea infectarii cu Sars Cov 2.

Puncte slabe

e Pandemia COVID 19

¢ Reticenta fata de nou si rezistenta la schimbare constatate in randul unor cadre didactice ;

e Evaluarea subiectiva si inconsecventa;

e Inregistrarea unor rezultate slabe si de dificultati in pregétirea elevilor;

e Slaba motivatie a elevilor

¢ Lipsa echipamentelor IT ale elevilor si cadrelor didactice

e Absenteismul scolar in randul elevilor de gimnaziu si liceu ;

¢ Comunicarea uneori ineficienta intre parinii si scoala, implicarea insuficienta a Consiliului
Reprezentativ al Parintilor/ Asociatia de parinti in viata scolii;

o Subfinantarea activitatilor de invataméant de catre Consiliul Local;

¢ Mobilizarea dificila a resurselor extrabugetare;

o Motivarea slaba a agentilor economici pentru sustinerea segmentelor corespunzatoare de
formare profesionala.

Oportunitati

o Accesul la informatie

e C.D.$ - din perspectiva particularizarii actului invatarii;

e Strategiile privind asigurarea calitatii, crearea miscarii pentru educatjie;

e Programele de formare a cadrelor didactice ( propuse de M.E.N; programe locale propuse
de USV si C.C.D. Suceava,;

e Programme de formare online

e Programele europene de parteneriat educational, si cele de certificare a
competentelor (lingvistice - pentru limbi moderne , TIC ; etc.)

e Comunicare/ interrelationare/ multiculturalitate;

o Parteneriatul local, regional;

e Colaborarea cu mass-media in vederea popularizarii rezultatelor elevilor

Amenintari

e Deteriorarea mediului socio-economic, familial; diminuarea interesului/capacitatii familiei de
a sustine pregatirea scolara a copiilor;

e Numarul tot mai mare de elevi ramasi singuri sau in grija bunicilor, deoarece parintii sunt
plecati la munca in strainatate;

e Sporul demografic negativ cu implicatii in dimensionarea retelei scolare si a incadrarii
personalului didactic;

o Instabilitatea economica, cresterea ratei somajului;

61



2.4 PRINCIPALELE ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE

Analizele din prezentul document urmaresc evolutiile si tendintele demografice, ale pietei
muncii si economiei judetene si locale si oferta de educatie si formare profesionala .

Analiza demografica indica scadere a populatiei, in mod deosebit pentru grupele tinere de
varsta, insotita de imbatranirea populatiei.

Constatarile demografice recomanda masuri pentru rationalizarea ofertei in raport cu
nevoile de calificare si acoperirea teritoriala, asigurarea accesului la educatie si formare
profesionala cu accent pe calitatea serviciilor si varietatea optiunilor, optimizarea resurselor.

Din analiza mediului economic judetean se constata diversitatea activitatilor economice,
avansul din ultima perioada al serviciilor fata de industrie si al invatamintului tehnologic in favoarea
celui teoretic.

Capitolul privind educatia si formarea profesionala analizeaza contextul european si
national, precum si principalii indicatori care definesc contextul educational, evolutia populatiei
scolare, cheltuielile/elev, situatia resurselor umane din invatamantul profesional si tehnic, conditiile
de invatare (baza materiald), cheltuielile medii alocate/elev, numarul de elevi care revin unui
profesor, implicatiile descentralizarii functionale si importanta implicarii partenerilor sociali, gradul
de acoperire al serviciilor de orientare si consiliere, optiunile elevilor pentru IPT, evolutia ratelor de
cuprindere in educatie si de abandon scolar, ratele de tranzitie pe niveluri educationale etc. O
analizd detaliatd este dedicata ofertei curente pentru formarea profesionald initiald prin 1PT,
constatandu-se progresul rezultat pe baza exercitilor de planificare strategica (PRAI si PLAI)
anterioare, dar si unele aspecte care trebuie imbunatatite in continuare. Este analizata de
asemenea implicarea scolilor in formarea adulfjlor.

Rezultatele slabe obtinute de absolventii de liceu la examenul de bacalaureat a
determinat o schimbare a politicii scolii, concretizata prin adoptarea unor planuri de masuri ce au
ca scop ameliorarea rezultatelor in anul scolar urmator.

Planurile de masuri includ cresterea numarului de ore de pregatire suplimentara la disciplinele
de examen, motivarea elevilor pentru a participa la programul de pregatire.

Rezultatele slabe la examenul de bacalaureat sunt, Th mare masura, consecinta faptului ca
majoritatea elevilor care au optat liceu tehnologic au obtinut, la randul lor, note foarte mici (foarte
multi sub nota 5 si putini peste 5) la examenele de Evaluare nationala.

Pe baza acestor concluzii, sunt identificate directii de actiune la nivelul unitatii scolare in
perioada 2020-2025:

o Cresterea calitatii si eficientei educatiei din perspectiva pregatirii pentru o societate bazata
pe cunoastere si promovarea unei dezvoltari durabile; imbunatatirea calitatii predarii-
invatarii-evaluarii astfel incat sa se asigure sanse egale tuturor elevilor.

o Cresterea calitatii educatiei elevilor si absolventilor de liceu, pentru imbunatatirea tranzitiei
catre piata muncii si invatamantul tertiar

o Cresterea rolului consilierii si orientarii scolare si profesionale pentru a determina
cresterea motivatiei invatarii ;

o Cresterea ratei de participare si promovare a examenului de bacalaureat;
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¢ |dentificarea cadrelor didactice cu disponibilitati de lucru in echipe de elaborare proiecte si
programe scolare

o Cunoasterea si aplicarea noilor documente de politica educationala, a metodologiilor
aprobate la nivelul unitatilor de invatamant

e Promovarea unui management al resurselor materiale si umane care sa asigure cresterea
calitatii si eficienta activitatii in invatamant.

o Crearea premiselor pentru formarea continua a personalului didactic si didactic auxiliar prin
programe realizate de Inspectoratul Scolar si de Casa Corpului Didactic Suceava sau prin
implementarea de programe/proiecte educationale.

e Sustinerea inovatiei si a creativitatii in scoala prin derularea proiectelor educationale in
colaborare cu partenerii existenti la nivel judetean.

e Dezvoltarea unei retele de parteneriat cu includerea institutiilor abilitate sa dezvolte
proiecte in vederea imbunatatirii competentelor de lectura in randul elevilor

o Dezvoltarea de proiecte educationale de prevenire a absenteismului in scoala.

o Dezvoltarea resurselor informationale (retea de informare, de formare, monitorizare i
comunicare) la nivel local si judetean.

e Monitorizarea si evaluarea programelor pentru educatie, pe baza unor indicatori specifici
(rata de participare,grad de cuprindere, ratda de abandon, rata de insertie pe piata muncii
etc.).

o Eficientizarea resurselor materiale, didactice si a resurselor financiare (dotari laboratoare,
informatizare biblioteca, mobilier, ob{inerea resurselor extrabugetare).

e Promovarea imaginii scolii la nivelul comunitatii, la nivel national si international prin
proiecte de cooperare si parteneriat;

e Asigurarea transparentei si a unei bune imagini a scolii in mass-media ;

e Colaborarea cu autoritatile publice locale.

e Asigurarea accesului scolii la programele de cooperare in educatie, finantate din fonduri
europene sau alte tipuri de finantare.

Managementul nostru opteaza ferm pentru responsabilitate, transparenta si eficienta; fisi
exprima angajamentul pentru implementarea performanta si imbunatatirea continua a sistemului
de management cu scopul de a obtine rezultate care sa raspunda si sa depaseasca nevoile
beneficiarilor nostri (cadre didactice, elevi, parinti, comunitatea locala, autoritatea locala, agent;
economici).
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3.1. PLAN DE ACTIUNE PENTRU PERIOADA 2020 - 2025

PRIORITATEA | : ASIGURAREA EGALITATII DE SANSE IN FORMAREA INITIALA A ELEVILOR

Obiective specifice:

> Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor
> Promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale la o educatie de calitate

TINTE:

¢ Cresterea cu 1% a absolventilor de liceu teoretic si tehnologic, care promoveaza bacalaureatul in 2021, fata de 2020 (51%), pana la valoarea

de 56% in 2025

¢ Elaborarea si implementarea strategiilor adaptate de invatare pentru a raspunde stilurilor individuale de invéatare, nevoilor, abilitatilor si gradului

de motivare a fiecarui elev

¢ Promovarea educatiei complementare (educatie pentru sanatate si alimentatie sanatoasa, cultura civica, antreprenoriala si tehnologica, sport)
de catre cadrele didactice ale scolii, pe tot parcursul anului scolar 2020-2021

Context: In prezent, in cadrul Liceului Tehnologic ,Mihai Eminescu” Dumbraveni invata 1438 de elevi ce provin din mediul rural, baieti si fete, cu
apartenenta etnica si religioasa diferita. Elevii cu nevoi speciale au fost identificati la inceputul anului scolar 2020-2021 (22 de elevi) si s-au elaborat
programe de integrare scolara, planuri de invatare personalizata, avizate de CJRAE SV. Cadrele didactice din scoald sunt preocupate de aplicarea
metodelor de invatare activ-participative, centrate pe elev si integrarea elevilor cu nevoi speciale/ apartindnd unor grupuri vulnerabile in activitati

scolare si extrascolare.

Rezultate asteptate

Monitorizare si

Actiuni Termen Responsabili Parteneri valuar Preconditii si riscuri
(masurabile) evaluare
-Profesorii de
- . . - 100% elevi care au ili 5 I Aplicarea cadrului legal,
1.1 Identificarea elevilor cu cerinte . 15 Consilierul la clasa Situatii scolare cu P . g
. A . nevoie de adaptare . scolar .. . precum si a documentelor
speciale/ apartinand grupurilor ) . octombrie v Ci e elevii cu nevoi L
vulnerabile curriculara au fost 2020 Parintii speciale UE privind formarea
identificati Dirigintii P profesionala initiala

Secretariat




1.2. Elaborarea de programe de - 100% dintre elevii cu 15 Consilierul CJRAE Programe scolare | Lipsa experientei in
interventie personalizate si planuri CES au programe de noiembrie | scolar adaptate aplicarea strategiilor
de servicii individualizate pentru servicii individualizate 2020 Primaria didactice de predare-
elevii cu CES si a unor programe Cadrele comunei Proiecte evaluare conform stilului
speciale de integrare Tn mediul didactice . educationale propriu de invatare a
. : Dumbraveni . '

scolar si social elevilor cu CES
1.3. Stabilirea nivelului de pregatire | Aplicarea testelor initiale la | 30 Responsabili de | Cadrele Raportul cu planuri
al elevilor prin intermediul testarii clasele si disciplinele octombrie | comisii didactice de masuri la
initiale/evaluarii stabilite de fiecare comisie metodice nivelul fiecarei

metodica 2020 comisii metodice

Coordonator

100% rapoarte elaborate CEAC

de comisiile referitoare la

rezultatele testelor initiale
1.4. Stabilirea stilului de invatare al | Elevii claselor a V-a si a 15 Dirigintii Coordonator Tabelele cu
elevilor IX-a vor completa octombrie CEAC stilurile de Tnvatare

chestionarele privind 2020 din fiecare catalog

identificarea stilurilor
individuale de invatare.

La celelalte clase stilurile
vor fi actualizate.

scolar.

Raport statistic la
nivelul scolii
privind stilurile de
invatare.




1.5. Elaborarea si implementarea Totii elevii identificati prin An scolar | Cadrele Responsabili Situatii cu
strategiilor de invatare pentru a teste initiale ca avand un 2020-2021 | didactice comisiilor programarea
raspunde stilurilor individuale de nivel scazut de pregatire metodice pregatirilor
invatare, nevoilor, abilitatilor si vor beneficia de programe Echipa suplimentare
gradului de motivare a fiecarui elev. | speciale/ individualizate de manageriala
pregatire. Tabel de prezenta
Programe speciale de recuperare la programul
pentru elevii cu nivel scazut al Elevii participanti la ROSE
pregatirii initiale Tn special la clasele | concursuri si olimpiade
a Vlll-a si a Xll-a. scolare vor beneficia de
pregatire suplimentara
individuala.
Totii elevii claselor a VllI-a
si a Xll-a vor beneficia de
pregatire suplimentara
pentru examenele
nationale, inclusiv prin
programul ROSE (anul 1V).
1.6. Organizarea si participarea la Organizarea/ participarea | 1-5 martie | Cadre didactice | Asociatia de Programul Lipsa spatiilor de
activitati extrascolare si fiecarui cadru didactic la 2021 parinti -In activitatilor nvatamant datorita
extracurriculare Tn cadrul minim doua activitati Consilier sprijinul »ocoala altfel- Sa | programului Tn doua
programului ,,Scoala altfel - Sa stii | In care vor fi abordate educativ educatiei, stii mai multe, sa Schimburi, cu
mai multe, sa fii mai bun!” teme legate de educatie Primaria fii mai bun!” respectarea normelor
pentru sanatate gi Dumbraveni privind prevenire si

alimentatie sanatoasa,
cultura civica,
antreprenoriala si
tehnologica, sport.

Orarul specific

combaterea imbolvavirii
cu Sars-Cov 2.




PRIORITATEA II- PREVENIREA S| REDUCEREA ABSENTEISMULUI S| PREVENIREA FENOMENULUI DE VIOLENTA

OBIECTIVE:

Identificarea elevilor care prezinta riscul de abandon gcolar si tendinta de a manifesta violenta in mediul scolar

Dezvoltarea parteneriatului activ scoala- familie- comunitate

[INTE:

@ Monitorizarea lunara a frecventei elevilor si a cauzelor abaterilor disciplinare
@ Reducerea ratei de abandon scolar cu 1% pe an scolar, pana la nivelul de 2% in 2024- 2025

¢ Consilierea elevilor cu risc de abandon scolar si cu tendinta de violenta in mediul scolar

CONTEXT: Din analiza interna efectuata in cadrul Liceului Tehnologic ,Mihai Eminescu” Dumbraveni s-a constatat ca in anul scolar 2019-2020 rata
de abandon scolar la elevii de liceu a fost de 0,17%, iar la elevii din clasele terminale de 2,22% (din diferite motive). Se impune o colaborare stransa
in cadrul parteneriatului activ scoala- familie- comunitate, pentru a diminua acest fenomen. Cu sprijinul reprezentantilor Postului de Politie din comuna
Dumbraveni ne dorim reducerea ratei de abandon scolar.

absenteismului ridicat si

tendinta de abandon si
ntocmirea unei baze de date

- Comisia pentru
monitorizarea

Situatie

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana | Persoana/ Parteneri Monitorizare Preconditii si riscuri
obiectivului: (Ce anume trebuie sa | (masurabile) la care vor | persoanele si evaluare
se intample?) fi finalizate | responsabile
2.1.ldentificarea elevilor care Realizarea unor tabele Lunar Director adjunct Consilier scolar | Program Respectarea cadrului
prezinta riscul de abandon scolar nominale cu elevii care Consilierul Postul de politie | Consilier scolar | juridic privind asigurarea
prezinta pericolul de abandon educativ Dumbraveni egalitatii de sanse in
scolar din diferite motive Dirigintii Familia formarea initiala pentru
(probleme materiale si reducerea gradului de
financiare, dezinteresul parasire timpurie a scolii
elevului pentru Tnvatatura,
lipsa supravegherii parintilor
etc.)
2.2.Aplicarea de chestionare in Identificarea elevilor cu Octombrie | - CEAC Consilier scolar | Analiza - Lipsa interesului
vederea stabilirii cauzelor frecventa sporadica si 2020 chestionarelor pentru educatie a

elevilor




abandonului scolar privind cauzele frecventei elevilor statistica
absenteismului si
Identificarea elevilor cu tendintd de | abandonului scolar -Comisia pentru
violenta combaterea
' violentei
2.3.Monitorizarea prezentei lunare, Scaderea numarului de Lunar Directori ad;. Parintji Registrul de
fizica sau online, la programul scolar | absente nemotivate pana in Dirigintii Familia absente
al elevilor iunie 2021 Secretariatul Statistici
secretariat
2.4 Consiliere speciala pentru elevii Consilierea elevilor cu un Lunar Consilierul scolar Politia Program de - Lipsa interesului
care prezinta riscul abandonului numar mai mare de 30 de Dirigintii Dumbraveni consiliere pentru educatie a
scolar si tendinta de a manifesta absente si a elevilor cu Familia individuala elevilor
violenta, inclusiv in mediul online abateri disciplinare
Sedinte cu - Interes scazut al
Rezolvarea cazurilor care parintii/ parintilor pentru
necesita asemenea Lectorate cu educatia copiilor
interventii, implicarea elevilor parintii
in programe educationale
2.5. Parteneriat incheiat cu Postul de | Minim 2 Tntalniri semestrial Anul scolar | Directorii adj. Politia Parteneriat - Lipsa interesului
Politie Dumbraveni 2020-2021 Dumbraveni incheiat parintilor pentru
Rezolvarea cazurilor care Consilierul educatia copiilor
Organizarea si desfasurarea de necesita interventia Polijei Semestrial | educativ
actiuni in parteneriat in scopul Consilerul scolar - Elevi cu parinti plecati
sustinerii si reintegrarii scolare gi e In strainatate
; . oA Dirigintii
sociale a elevilor ce au savarsit ’
acte infractionale, abateri
disciplinare, abandon scolar,
absenteism ridicat etc.
2.6. Organizarea gi desfagurarea de | Programul activitatilor Lunar Directorii Asociatia de - Lipsa motivatiei elevilor
actiuni educative extrascolare in extrascolare pentru anul Consilierul parinti -In de a se implica in
care s fie antrenai si elevii aflafi n | geolar 2020-2021 educativ sprijinul activitati extrascolare.
situatie de risc. Dirigintii educatiei
2.7. Sprijinirea elevilor prin 100% beneficiari Lunar Consiliul de ISJ Suceava
acordarea de ajutor financiar "Bani de liceu” din dosare Primaria

administratie




depuse; Comisiile Bani Dumbraveni
80% beneficiari de liceu, Bursa
"Bursa profesionala” din
totalul elevilor de la scoala
profesionala;

Beneficiari ai altor tipuri de
burse/ sprijin financiar

profesionala

2.8.Comunicarea cu familiile Incheierea de parteneriate (in | 2020-2021 | Directorii Dirigintii Protocoale de Numarul mic de
elevilor cu probleme de frecventa si | forma scrisa) cu parintii Consilierul Parintji colaborare profesori consilieri, lipsa
de integrare scolara, mentinerea elevilor /Asociatia de parinti - educativ Asociatia de de interes a parintilor
legaturii stranse, Tn beneficiul copiilor | In sprijinul educatiei Dirigintii parinti -n pentru activitati de tipul
Program de audiente cu sprijinul "Scoala parintilor”, lipsa
parintii educatiei de timp, starea impusa
Minim 2 tntalniri cu parintii de pandemia
pe an, in format lectorat, determinata de virusul
fizic sau online Sars- Cov 2.

PRIORITATEA lll. REALIZAREA CONSILIERII SI ORIENTARII SCOLARE iN VEDEREA ALEGERII UNEI CARIERE, ADAPTATA LA
CERINTELE ACTUALE ALE PIETEI MUNCII

OBIECTIVE

» Consilierea elevilor in vederea luarii unei decizii potrivite privind cariera, coreland aspiratiile personale cu nevoile pietei muncii din
zona noastra

> Diversificarea activitatilor educative in scopul dezvoltarii personale a elevului si a promovarii imaginii scolii

> Imbunatirea tehnicilor de marketing pentru promovarea ofertei educationale a unitatii scolare

[INTE:

¢ Consilierea elevilor prin activitati specifice pentru orientarea catre o carierad potrivita aptitudinilor, atragerea unui numar mai mare de elevi
catre invatamantului profesional si tehnic

¢ Promovarea ofertei educationale la nivel local si zonal prin prezentarea specializarilor si a beneficiilor aduse absolventilor cu privire la
oportunitatile de insertie sociala si profesionala si de formare profesionala pe domenii din profilul tehnologic cu trend crescator pe termen
scurt, mediu si lung

¢ Asigurarea unui act educational de calitate, in conformitate cu nevoia de dezvoltare personala si profesionala a elevilor



CONTEXT: Unul dintre scopurile educatiei este pregatirea elevului pentru viatd. Cresterea numarului de esecuri, abandonuri scolare, de
comportamente delincvente sau nesanatoase, de tulburari emotionale in randul elevilor, indica faptul ca ar trebui sa se faca mai mult in aceasta
directie. Se are in vedere constientizarea elevilor pentru pregatire, pentru o cariera profesionala inh domeniul stiintelor si tehnologiei, avand in
vedere cererile in cresterea de ocupare a unui loc de munca in aceste domenii pe piata europeana a muncii. De asemenea se impune
dezvoltarea colaborarii cu agentii economici din zon&, comitetul de périnti /Asociatia de parinti -In sprijinul educatiei si autorittile locale pentru

promovarea ofertei de scolarizare care sa corespunda nevoilor si intereselor intregii comunitati.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana | Persoana/ Parteneri: Monitorizare Preconditii si riscuri
obiectivului: (Ce anume trebuie sa | (masurabile) la care vor | persoanele si evaluare
se intdmple?) fi finalizate | responsabile
3.1.Consilierea elevilor de clasa Consilierea in proportie lunie 2021 | Dirigintii ONG-uri Proiecte - Oferta scazuta de
a Vlll-a, a parintilor, prin de 95% a elevilor din Consilier scolar Universitatea educationale locuri de munca in
activitati specifice pentru clasa a Vlll-a pentru Suceava, domeniul tehnic la
orientarea catre o cariera in continuarea studiilor Universitatea nivel local
domeniul stiintelor sau liceale sau la scoala lasi 3 )
domeniul tehnologic, potrivita profesionala ’ - Interes scazut al elevilor
aptitudinilor elevului; atragerea pentru ocuparea unui loc
unui numar mare de elevi catre de munca la nivel localf
invatdamantului profesional si naional/ european
tehnic
- consilierea elevilor din clasa a Xl-a
de Ia} gcoala profg3|or1ala_ privind Consilierea in proportie de
contln.uarea_studn!or in ciclul 90% a elevilor din clasa a
superior al "Ce“"%' . Xll-a pentru continuarea
- cons_lllerea e_IeV|Ior din clgsa? XIl- studiilor postliceale sau
a privind continuarea studiilor in superioare
invatamantul postliceal sau
superior
3.2.Participarea elevilor la proiecte Informatji actualizate Anul scolar | Consilierul ISJ Suceava Proiecte Lipsa finantarii proiectelor
educationale, de ex. ,,Sdptdmana prezentate intr-un mod 2020 - educativ Agenti educationale cu | educationale
meseriilor”, “Cariera intre vis si at-ractiv, popularjz_area prin 2021 Dirigintii economici traditi? Tr_l
realitate”, . Viitorul tiu, misiunea pll_ante, prezentari, workshop- o parteneri scoala, [lste de

N uri Catedra tehnica prezenta,
noastra” etc. diplome de

participare

3.3. Schimburi de experienta, Largirea sferei de informatii si | Semestrial | Consilierul usv Lipsa de interes a




realizare in parteneriat cu alte cresterea calitatii actului de educativ Agenti agentilor economici
institutii, firme consiliere a elevilor Diriginti economici
Vizite de studiu la agenti
economici
3.4.Colectarea informatjilor privind Informatji actualizate privind Septembrie | Dirigintii AJOFM Situatii Dificultatea monitorizarii
insertia socio-profesionala a insertia si mobilitatea 2020 Membrii CEAC ISJ Suceava statistice pe elevilor dupa absolvire
absolventilor scolii profesionale si a profesionala a absolventilor Secretariat usv clase privind Lipsa de indicatori/
celor de liceu, precum si intocmirea din seria curenta monitorizarea metode pentru a urmari
unor rapoarte statistice absolventilor insertia pe piata muncii a
inclusiv insertia | absolventilor.
profesionala
3.5. Evaluarea anuala a optiunilor Site-ul scolii/ pagina de Decembrie | Consilierul scolar ISJ Suceava Situatia Starea impusa de
elevilor din clasele a Vlll-a si Facebook va fi actualizata cu | 2020 Dirigintii claselora | CIJRAE optiunilor pandemia determinata de
popularizarea planului de scolarizare | informatii privind examenele Vlll-a elevilor din virusul Sars- Cov 2
aprobat de I1SJ SV prin: nationale, dar si cu oferta Director clasele a Vlll-a
- lansarea oficialé a ofertei educationala a scolii pentru Consilierul pentru
educationale; anul scolar 2021- 2022 lanuarie scolar admiterea in
- completarea unor chestionare de 2021 ’ clasa a IX-a,
catre elevii claselor a Vlll-a privind 2021-2022
optiunile pentru clasa a IX-a
3.6.Asigurarea pentru elevi, a 80% dintre absolventi de Sfarsitul Echipa Consilierul Programe Respectarea cadrului
conditiilor de informare, orientare si scoala profesionala vor fi anului manageriala scolar educative legal privind activitatea
consiliere privind cariera pre_gétrgl p_entr_u o] sm_JrvoIare scolar Consilier ed_L_J_catlv _ _ CJAPP si a institutiilor
activa a pietei fortei de Céte doua Responsabilii Simulari de
< s - .. . o subordonate.
munca activitati pe | comisiilor Agentii interviuri
Reallzzjlrea u.nelwba.ze dg date | semestruin | metodice _ . economici .Bursa Iog,unlor Numarul mic de consilieri
care sa cuprinda situatia 2020-2021 | Cadrele didactice | parteneri de munca o
; N specializati
locurilor de munca
3.7.Elaborarea, promovarea Elaborarea tehnicilor de Semestrul Comisia pentru Unitati scolare Materiale Resurse financiare
tehnicilor si metodelor de marketing | marketing promotional a I promovarea gimnaziale din de promovare limitate
in vederea promovarii ofertei ofertei educationale imaginii scolii sia | satele a ofertei
scolare 2021 — 2022 si cresterii Elaboarea/ imbunatatirea a ofertei nvecinate educationale Public redusla actiuni
imaginii scolii cel putin 5 materiale de educationale Siminicea, (brosura, de popularizare directa,
promovare a ofertei Bursuceni, pliant, fluturasi, | din cauza starii impuse de
educationale (brosura, pliant, Consilier educativ | Corocaesti, revista scolii, pandemia determinata de
fluturasi, revista scolii, site- ul Bénesti, mass media, virusul Sars- Cov 2.
scolii, materiale power point Dirigintii Féantanele, site-ul scolii,
etc.) Salageni, materiale




Diversificarea metodelor de Consiliul Elevilor Salcea power point)
promovare a ofertei scolare,
direct si online;
Implicarea unei echipe
de elevi din Consiliul Elevilor
in promovarea ofertei
educationale si a imaginii
scolii
3.8. Popularizarea si promovarea | Realizarea in proportie de Pe tot Echipa Oferta Lipsa date optiuni
ofertei  educationale  propusa | 100% a planului de parcursul manageriala ISJ Suceava educationala Public redus la actiuni
pentru anul scolar 2021-2022. scolarizare dupa a doua semestrul Il | Consilier educativ de popularizare directa
etapa de repartizare Dirigintii Site-ul scolii
- Evaluarea anualda a computerizata Participare la intalniri
optiunilor elevilor absolventi ai Cresterea numarului de Comisia pentru online
claselor a Vlll-a si optiuni 1 pentru Liceul promovarea
popularizarea planului de Tehnologic ,Mihai imaginii scolii si a Desfasurarea unor
scolarizare prin: Eminescu” la admitere ofertei programe coerente la
- Lansare oficiala a ofertei 2021-2022, la toate educationale nivelul fiecarei scoli.
educationale specializarile propuse
- Organizarea  actiunii Resurse financiare
,Sdptamana portilor deschise”, Consilierea elevilor cu limitate
- Publicitate in mass- media, in rezultate slabe pentru a opta
mediul online la specializariile scolii
profesionale
3.9.Diversificarea activitatilor | 3 CDS-uri noi, adaptate Mai 2021 Dir. adjuncti ISJ Suceava Optionale noi Lipsa de interes a
curriculare in vederea fintocmirii | nevoilor elevilor Sefi de catedra Agenti agentilor economici
ofertei de cursuri  optionale | 2 CDL-uri Cadre didactice economici

atractive pentru anul scolar viitor.

Elaborate si aprobate




PRIORITATEA IV- IMBUNA TATIREA COMPETENTELOR PROFESIONALE ALE CADRELOR DIDACTICE IN VEDEREA CRESTERII CALITA Tl
SERVICIILOR EDUCATIONALE OFERITE DE SCOALA

OBIECTIVE:

» Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar si nedidactic prin activitati de formare continua si
perfectionare, in contextul prevenirii i combaterii imbolvavirii cu Sars-Cov 2.

> Exersarea competentelor specifice de comunicare, dezvoltarea gandirii critice (creatoare), abilitatilor antreprenoriale si manageriale

» Valorificarea competentelor dobandite de personalul didactic si de conducere din cadrul implicarii in proiecte Erasmus +, pentru
cresterea calitatii serviciilor educationale oferite de unitatea gcolara

[INTE:

¢ Cel putin 70% dintre angajatii unitatii de invatamant vor urma cel putin un curs de formare profesionala in anul scolar 2020-2021
¢ Formarea membrilor echipei manageriale si a personalului administrativ in gestionarea noilor instrumente de management institutional
¢ Perfectionarea profesionala prin obtinerea examenului de definitivat si grade didactice |, Il

CONTEXT: Asigurarea calitatii in invatamantul profesional si tehnic, legiferata prin noile reglementari ARACIP, implica responsabilitatea scolii pentru
autoevaluarea activitatii in scopul identificarii aspectelor care au nevoie de imbunatatire.

Din analiza interna efectuata s-a constatat faptul ca strategiile de predare-invatare-evaluare folosite de cadrele didactice sunt variate, dar insuficient
adaptate stilurilor individuale de invatare, abilitatilor si motivarii fiecarui elev, in contextul desfasurarii orelor de curs in format online. Performanta
unei unitati de invatamant depinde in mod direct de performanta resurselor umane pe care le integreaza. Schimbarile accelerate impuse de
pandemia Covid 19, in educatie, in mediul economic si social au facut necesara adaptarea cadrelor didactice la invatamantul online. Stagiile de
formare profesionala in domeniul IT ale profesorilor sunt necesare in vederea asigurarii unei dimensiuni europene a procesului instructiv — educativ.

sucevean, PLAI 2020, cu strategia
MEC si cu Programul de Guvernare.

Organizarea interna a
compartimentelor si comisiilor

Rezultate asteptate Data pana Persoana/ Parteneri Monitorizare si | Preconditii si
Actiuni pentru atingerea obiectivului: | (masurabile) la care vor persoanele evaluare riscuri
(Ce anume trebuie sa se intample?) fi finalizate | responsabile
4.1. Corelarea prioritatilor scolii cu Elaborarea documentelor de Noiembrie Echipa manageriala | MEC Chestionare Aplicarea
strategia de dezvoltare a proiectare ale scolii- PAS, plan | 2020 Responsabil CEAC | CNDIPT aplicate cadrelor | cadrului legal,
fnvatamantului preuniversitar operational ISJ SV didactice precum si a

documentelor




de lucru din scoala.

UE privind

formarea
profesionala
continua.
4.2.Cunoasterea, aplicarea si Difuzarea tuturor Permanent Director MEC Programe Cresterea
respectarea legii, a metodologiilor documentelor emise de MEC, Directori ad;. CNDIPT scolare gradului de
MEC, actualizate permanent ISJ SV prin mijloacele interne Ing. de sistem ISJ SV Planificé_ri inter?s a unui.
de comunicare (aviziere ; anuale si numar tot mai
) o Responsabil CEAC calendaristice mare de
pagina Facebook, site, Portofolii persoane
forum de discutii) profesionale pentru FPC
4.3.Participarea profesorilor la Consilii Cunoasterea temeinica a Permanent Directorii Cadrele didactice | Procese verbale | Functionarea
Profesorale, Cercuri pedagogice, curriculelor pentru Responsabilii ariilor | Elevii Fise de asistente | eficienta a
comisii metodice, sedinte de lucru calificarile profesionale oferite curriculare la ore sistemului de
avand ca tema prezentarea curriculelor | in scoala Responsabil CEAC informare a
scolare precum si a cerintelor firmelor Proiecte cadrelor
privind abilitatile specifice cerute didactice didactice
privind oferta
(site-urile
universitatilor,
CCD SV s.a.).
4.4. Participarea personalului de 70% din personalul de An scolar Echipa manageriala | Furnizori de Certificat/ Lipsa
conducere la activitafi de formare conducere participa la activitati | 2020-2021 Personal auxiliar programe de FC Adeverinta de fondurilor si a
continua Tn domeniul managementului | formative interni/externi absolvire a timpului
educational si financiar CCD sV cursului Desfasurarea
usv cursurilor in
timpul sapta-
manii/
programului
scolar
4.5. Perfectionare prin obtinerea Cadrele didactice Tnscrise An scolar Director CCD sV Certificat de Evenimente
examenului de definitivat si grade pentru obtinerea gr. I, Il 2020-2021 Responsabilul cu obtinere a personale
didactice I si Il definitivat 2021 perfectionarea si usv gradului didactic/ | nedorite ale
formarea continua definitivari in personalului,

invatamant

starea de




sanatate a
personalului
didactic

4.6. Participarea personalului didactic, 2 profesori ingineri, 2 maistri iunie 2021 Directorii Universitatea Diplome Slaba implicare
(inclusiv ingineri si maigtri instructori) la | instructori formati Responsabil aria ~Stefan cel Mare, a partenerilor
cursuri de formare in vederea curriculara Suceava, CCD, economici i
dezvoltarii abilitatilor IT, a noilor »1ehnologii” IS] SUCEAVA lipsa de
echipamente existente (table Firme de informare
inteligente, masina cu comanda specialitate privind
numerica), precum si pentru dobandirea structura IPT si
cunostintelor necesare predarii noilor posibilitatile de
tehnologii formare
profesionala
4.7. Participarea la stagii de formare 60 de cadre didactice care au An scolar Echipa manageriala | Universitatea Fise de asistente | Lipsa
continua prin programe acreditate a urmat cel putin un curs de 2020-2021 Responsabilul cu ,Stefan cel Mare, | la ore, proiecte fondurilor
cadrelor didactice, a personalului formare acreditat, perfectionarea si Suceava, CCD, didactice
didactic auxiliar si nedidactic, atat in 4 personalul didactic auxiliar si formarea continua ISJ SUCEAVA Desfasurarea
tara, cat si in strainatate (Europa) 2 nedidactic cursurilor in
timpul
programului
scolar
4.8. Diseminarea experientei acumulate | Lista cu aceste actiuni pe judet, | An scolar Echipa manageriala Respectarea Fonduri
in procesul de formare continua prin concluzii privind desfasurarea 2020-2021 calendarelor europene
participarea cadrelor didactice la lor. Responsabilul actiunilor CAEN, | destinate unei
simpozioanesi conferinte online, Planul de actiuni al proiectelor proiecte europene CAEJ dezvoltari
schmpun d_e experlen_’;a/ de b_une i europene Erasmus+ Ceftlflcate !ntellg_enteZ
practici nationale sau internationale, in obtinute incluzive si
cadrul proiectelor europene Erasmus+ durabile




PRIORITATEA V: EFICIENTIZAREA ACTULUI DE PREDARE- INVATARE- EVALUARE PENTRU OBTINEREA DE REZULTATE
BUNE LA EXAMENELE NATIONALE

OBIECTIVE

> Aplicarea in activitatea didactica a competentelor dobandite in urma absolvirii cursurilor de formare profesionala

» Formarea abilitatilor necesare pentru cresterea eficientei lucrului in parteneriat cu comunitatea locala in vederea sprijinirii
invatamantului profesional si tehnic

> Imbunatatirea calitatii educatiei si formarii profesionale prin retele parteneriale la nivel national si international, prin intermediul
proiectelor europene Erasmus+

[INTE:

¢ Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ, in contextul generat de pandemia COVID 19
¢ Imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor prin cresterea cu 3 % a rezultatelor la evaluarile sumative/ de parcurs si cu 1% a procentului

de bacalaureat 2021, in contextul invatarii online
¢ Organizarea si monitorizarea desfasurarii in conditii optime de siguranta a simularilor si a examenelor nationale din 2021

CONTEXT: Tn contextul integrarii europene, scoala trebuie s& pregateasca tineri care si poatd face fatd exigentelor impuse de o societate
democratica, deschisd asa cum este societatea romaneasca. In acest sens absolventji trebuie s& detind competente profesionale care sa-i ajute
sa se integreze in mediul profesional intern sau extern, de asemenea trebuie sa aiba valori umane specifice cetateanului european care sa-i
permita integrarea sociala oriunde in spatiul european. Reforma in educatie presupune o noua abordarea a activitafii didactice si pedagogice ca
urmare competentele imbunatatite/formate in cadrul programelor europene vor fi valorificate eficient in activitatile scolare si extrascolare.

Din analiza interna efectuata se constata ca la Liceul Tehnologic ,Mihai Eminescu” Dumbraveni evaluarile nationale se desfasoara
conform legislatiei in vigoare, respectandu-se toate metodologiile specifice fiecarui tip de examen.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana | Persoana/ Parteneri: Monitorizare | Preconditii si riscuri
obiectivului: (Ce anume trebuie si | (misurabile) la care vor | persoanele si evaluare
se Intample?) fi responsabile

finalizate
5.1. Diseminarea informatiilor Cunoasterea in proportie de An scolar Echipa 1ISJ SUCEAVA Lipsa de interes a unor
privind cadrul asigurarii calitatii in 90% a cadrului legislativ manageriald a CNDIPT cadre didactice

educatie

privind asigurarea calitatii in

scolii

Programul zilnic foarte




educatie de cétre cadrele

Responsabil

aglomerat/ incarcat

didactice CEAC

5.2. Diversificarea si modernizarea 100 % din cadrele didactice An scolar Echipa CCD, Procese - Starea impusa de

strategiilor de predare-invitare- aplicd metodele adecvate de | 2020-2021 | manageriala a ISJ SUCEAVA | verbale pandemia determinata de

evaluare, in scopul : lucru in Tnvatarea online scolii Dirigintii de la inspectii | Virusul Sars- Cov 2

-stimularii interesului elevilor pentru Toate cadrele claselor

studiu si pentru disciplina; 80 % din cadrele didactice didactice terminale Fise de

-incurajarii si aprecierii elevilor aplicd metodele active de Elevii asistente la ore

pentru participarea activa la invatare Parintii

desfasurarea orelor didactice, atat Proiecte

fizic, cat si online didactice

-dezvoltarii capacitatii de

autoevaluare a performantelor si a

atitudinii fatd de profesor si colegi

5.3. Prezentarea programelor de 100% elevi informati cu An scolar Diriginti Responsabil Program de Lipsa de interes a elevilor

examen in vigoare la fiecare clasa — | privire la metodologia 2020-2021 | Cadre didactice CEAC pregatire pentru propria formare

Evaluare nationala IL,1V,VI, VIII | examenelor nationale 2021 Sefi de catedra pentru elevi

si bacalaureat 2021 Elevii pentru Absenta elevilor de la

Aplicarea la clasa de teste pe Promovarea a 56% dintre Parintii examenele orele de pregatire, fizica

structura subiectelor nationale elevii inscrisi la examenul de nationale 2020- | sau online

propuse de MEC bacalaureat 2021

Proiectarea si sustinerea realizat

programului de pregatire pentru

elevi, in vederea sustinerii

examenelor nationale

Organizarea simularilor examenelor

nationale 2021

5.4. Participarea elevilor la Premii obtinute la nivel local, | iunie 2021 | Directorii Cadrele Tabele elevi, Starea impusa de

concursurile scolare faza locala, zonal, judetean, national Responsabil aria | didactice diplome pandemia determinata de

judeteani si national, chiar si online curricular Elevii obtinute virusul ~ Sars-  Cov 2,
anularea desfasurarii
olimpiadelor scolare

5.5. Dezbateri cu agentii economici | Inventarierea abilitatilor Echipa Agentii Insuficienta implicare a




pe urmatoarele teme:

- unitati de competenta prevazute in
Standardele de Pregétire
Profesionala

-elaborare si adaptare CDL la
conditiile locale specifice
-efectuarea instruirii practice a

cerute de agentii economici
din perspectiva reactualizérii
SPP-urilor;

adaptabilitatii absolventilor
Programe CDL

Permanent

manageriala
Reprezentanti ai
agentilor
economici
parteneri

Cadre didactice de

economici
AJOFM -
Suceava
Dirigintii
claselor
terminale Elevii
Parintii

agentilor economici

Lipsa unor facilitati
pentru agentii economici

elevilor in cadrul unitatilor partenere | Notele obtinute de elevi specialitate
- sustinerea scolii cu sponsorizari pentru modulele din
financiare si materiale; programa scolara;
-acordarea de burse pentru elevi
5.6. Stabilirea tematicii proiectelor 15 cadre didactice vor elabora | lanuarie | Dir. adj. Agentii Tematica Insuficienta implicare a
pentru examenul de certificare a teme pentru proiectele de 2021 Responsabil economici proiectelor agentilor economici
competentelor profesionale — nivel ifi <
i F:l telorp certificare a competentelor catedri pentru

st 4. rofesionale, pentru . . examenul de

P . P e Cadre didactice e
. ) domeniile de pregatire si . certificare a
Coordonarea proiectelor si o o - din catedra
. calificarile profesionale . competentelor
finalizarea acestora la termenele 100%din elevii fnscrisi tehnica orofesionale
oy . . o .. In 11 1NSCr181 T
stabilite, obtinerea certificarii i 0 e. CVIL InsScrst, vo
. obtine certificarea
elevilor PR
profesionala
5.7. Organizarea actiunilor cu Numir de actiuni Permanent | Consilier educativ | Politia Suceava | Tabele clase, Pols_lblhtate?‘ c.lesf.Ellsurérn
A . . tivitatilor

caracter extrascolar in parteneriat cu i ; il ; icaricila di fotografii OniNe a ac ’
caracter extragcolar in p Excursii tematice spectacole Consiliul elevilor | Bisericile din Y planificate
institutii si organizatii locale pe teme de teatru; vizite la firme de comuni
de: §1ar;a'Fate, clultgra, dreptgrl ale profil; vizita la targuri si Alte scoli
copilului, ecologie, protectia expozitii; concursuri sportive, partenere

mediului etc.

cu respectarea distantarii i a
normelor impuse de
pandemia COVID 19

Universitatea
,.Stefan cel
Mare” Suceava

5.8. Diversificarea parteneriatelor

- 7 proiecte europene

Decembrie

Echipa

Parteneri

Comisia europeana,




unitatii scolare si a actiunilor de
cooperare europeana, prin
proiecte europene Erasmus +

Erasmus + KA 229 aflate in
implementare din 2019

-1 proiect european Erasmus
+ KA1 aflat in implementare
din 2020

- 1 proiect european Erasmus
+ VET, aflat in implementare
din 2020

- 1 Proiect ROSE- Eu pot.
Eu vreau. Noi Reusim !, in
anul IV de implementare

Dezvoltarea relatiilor de
parteneriat educational cu
alte scoli-organizatii
profesionale, institutii publice
din tara si strainatate
(Europa)

2020

manageriala

Coordonatorul de
proiecte
europene

Comisia de
programe si
proiecte

locali,
regionali,
nationali,
europeni

ANFPCDEF

Starea impusa de
pandemia determinata de
virusul Sars- Cov 2,
amanarea desfasurarii
unor activitati, mobilitati
transnationale

Desfasurarea in format
online aunor activitati




3.1.2. PLAN OPERATIONAL PENTRU ACTIVITATILE DE DEZVOLTARE A MANAGEMENTULUI SCOLAR

OBIECTIVE
1. Organizarea activitatilor la nivelul structurilor functionale din scolala
2. Cresterea profesionalismului personalului

3. Eficientizarea relationarii i comunicarii la nivelul intregii unitati de invatamant

Actiuni

pentru atingerea obiectivelor

Termen de realizare

Persoana/

Persoanele care raspund

Dovezi

1.Realizarea Organigramei liceului

Octombrie 2020

Echipa manageriala

Documente

2.Distribuirea sarcinilor si realizarea fisei Octombrie 2020 Directorul Procese verbale ale sedintelor

postur”or pentru directori adjuncti Consiliului de Administratie §i fi§a pOStUlUi
directori adjuncti

3.Stabilirea componentei Consiliului de Octombrie 2020 Directorul Procesul-verbal din Consiliului Profesoral

administratie in anul scolar 2020-2021 si
distribuirea sarcinilor

Adrese Primarie, Asociatia de parinti,
Consiliul Elevilor

4 Stabilirea comisiilor permanente si a
celor functionale ce vor activa la nivelul
scolii in anul scolar 2020-2021

Octombrie 2020

Echipa manageriala

Consiliul de Administratie

Decizii si Procese-verbale ale sedintelor
CA(registru), registru hotatari

Consiliul de Administratie

5.Numirea prin decizie a responsabililor
compartimentelor si comisiilor din liceu

Octombrie 2020

Directorul si Consiliul de
Administratie

Decizii

6.Stabilirea atributiilor din fisa postului
pentru responsabilii compartimentelor ,
comisiilor

Octombrie 2020

Echipa manageriala

Consiliul de Administratie

Fisele postului pentru responsabilii de
comisii metodice si compartimente




7.Participarea personalului didactic, auxiliar
si nedidactic la cursuri de formare

Permanent, pe parcursul
anului scolar 2020-2021

Echipa manageriala

Consiliul de Administratie

Adeverinte, certificate, atestate cursuri de
formare




3.1.3 PLANUL OPERATIONAL AL UNITATII SCOLARE PRIVIND REDUCEREA FENOMENULUI VIOLENTEI IN MEDIUL SCOLAR

STRATEGIA EDUCATIONALA

FORMA OBIECTIVE SPECIFICE MASURI/ RESPONSABILI TERMENE INDICATORI
DE ACTIVITA]’I S| PARTENERI DE DE
VIOLEN]’A REALIZARE EVALUARE
l. Violenta I. Prevenirea si 1. I. Includerea obligatorie Tn cadrul - Responsabilitatile revin in - termenul de - diminuarea
exercitata asupra |combaterea Regulamentului intern al unitatii scolare a conformitate cu Art. 6,alin.(2) | includere a acestei numarului de
si (3) din cadrul ROFUIP prevederi in cadrul agresiuni lor

mediului scolar
(elevi,cadre
didactice,personalul
didactic auxiliar si
nedidactic) de

catre persoane
straine de mediul

scolar

agresiunilor fizice,
verbale sau de alta
natura care se pot
exercita asupra
elevilor, cadrelor
didactice si a altor
categorii de personal
din cadrul unitatji
scolare,provenite din
partea unor
persoane straine de
mediul scolar (prin
masura /activitatea
1.1.,2.1., 3.1)

unor reglementari referitoare la accesul
persoanelor straine in incinta si in interiorul
unitatii scolare , obligativitatea semnelor
distinctive pentru elevii scolii: uniforma si
emblema scolii.

2. |. Asigurarea eficienta a pazei si securitatii
unitatii scolare, prin organizarea serviciului
celor doi paznici; Realizarea unui sistem de
depistare si informare cu privire la cazurile de
agresivitate/violenta din prejma unitaji
scolare, prin organizarea de patrulari in
colaborare cu politia locala si prin
completarea de catre diriginti a fisi de
inregistrare a faptelor de violenta si
depunerea ei la responsabilul Comisiei de
prevenire a faptelor de violenta.

3. 1. Intalniri ale elevilor si cadrelor didactice
cu reprezentanti ai Politiei, Jandarmeriei,
magistrati, in vederea realizarii unor dezbateri
pe teme referitoare la fenomenul violentei in

Consiliului de administratie al
unitatii scolare pe baza
colaborarii cu institutii
abilitate, precum Politia si
Jandarmeria.

~Comisia pentru prevenirea si
combaterea violentei in
mediul scolar

-Director/ director adjunct,

~coordonator de proiecte si
programe educative,

diriginti, invatatori

Regulamentului
intern se precizeaza
de catre Consiliul
de administratie

al scolii, insa nu
mai tarziu de

data del5 sept. a
anului scolar
2019-2020

- permanent

- conform unui

grafic stabilit de
Comisia de prevenire
si combatere a
violentei in mediul
scolar

exercitate asupra
elevilor, cadrelor
didactice si a
altor categorii

de personal din
cadrul unitatji
scolare

- obiectivul este
atins integral in
Momentul
disparitiei
agresiunilor de
orice tip

- numarul de

ntalniri

realizat la
nivelul unitatii
scolare




general, al violentei in scoala.

Il. Violenta
in interiorul
mediului scolar

A. Violenta
intre elevi

B. Violenta in
relatiile

dintre elevi -
cadre didactice,
personalul
didactic
auxiliar si
nedidactic

C. Violenta in
relatiile
dintre parinti
si elevi,
parinti si
profesori

II.A,B,C
Prevenirea si
combaterea
agresiunilor fizice,
verbale sau de alta
natura care se pot
manifesta:

ntre elevi, in
relatiile dintre elevi
si cadrele
didactice, intre
elevi si alte
categorii de
personal din cadrul
unitatii
scolare;prevenirea
si combaterea
formelor de
violenta
manifestate de
parinti in scoala
Obiectivul general
1. A,B,C

include
subobiectivele:
a)Congtientizarea
existentei
problemei violentei
in mediul scolar de
catre elevi, parinti
si cadre didactice
prin crearea unui
cadru formal de
dezbatere a acestei
probleme la nivelul
unitatii scolare (prin

1.I1AB

Includerea obligatorie,in fiecare semestru,
in cadrul orelor de

consiliere si orientare a cel putin unei teme
care sa puna in dezbatere problema
violentei intre elevi si a relatjilor dintre elevi-
cadre didactice, personalul didactic auxiliar
si nedidactic

2.11A,B,C

Constituirea, la nivelul scolii, conform
ORDINULUI nr. 4.343/2020 din 27 mai 2020
a Grupului antibullying cu rol de
prevenire, identificare si solutionare a
faptelor de bullying, comise intre elevi, prin
actiuni fizice, verbale, relationale si/sau
cibernetice.

Includerea obligatorie, Tn cadrul tematicii
sedintelor cu parintii,a unei teme (lectorat)
care sa puna in dezbatere problema
violentei in mediul familial, a violentei intre
elevi, a relatiilor dintre elevi-cadre didactice,
personalul didactic auxiliar si nedidactic,
precum si a comportamentului parintilor in
scoala.

3.11AB

Participarea elevilor unitatii scolare la
activitati extrascolare sportive, artistice,
civice (cu precadere la activitati de genul
servicii in beneficiul comunitatii),in cadrul
cercurilor de la nivelul unitatii scolare, al
cluburilor si palatelor copiilor, al unor
programe civice; participarea la concursuri
scolare.

Initierea de proiecte si programe ale

Coordonatorul de proiecte si
programe educative- seful
comisiei dirigintilor,
profesorii diriginti
Colaboreaza cu consilierul
psiho-pedagogic din cadrul
unitatii scolare Curalet
Laura.

Director adjunct, consileir
scolar, membrii comisiei.

-Coordonatorul de proiecte
si programe educative
Bardan Simona

- coordonatorii de cercuri Si
programe, invatatori,
profesori, diriginti.

-Prof.coordonator al
Consiliului elevilor

-Consilierul scolar din cadrul
cabinetului de consiliere

- conform

Planificarii tematice
anuale si semestriale
a orelor de dirigentie
- conform planificarii
tematice anuale si
semestriale a
sedintelor
(lectoratelor) cu paritii
-conform planificarii
tematice anuale si
semestriale a orelor
de dirigentie

- permanent

-conform unui grafic
stabilit in cadrul
progranului
Consiliului elevilor

-permanent

- numarul de
teme realizate
la nivelul
unitatii scolare
(minim 2 anual
pentru fiecare
clasa)

- numarul de
teme realizate
la nivelul
unitatii scolare
(minim una
anual pentru
fiecare clasa)

- numarul de
eleviparticipanti la
diferite tipuri de
activitati
curriculare,
extracurriculare si
extrascolare
(fiecare elev
participa la cel
putin o forma de
activitate
extrasgcolara)

- nr. de proiecte
initiate de elevi si
nr. de elevi
beneficiari (cel
putin un proiect de




masura/activitatea
1.11 A,B si 2.11
AB,C)
b)Oferirea de
alternative
educationale
multiple si atractive
pentru petrecerea
timpului liber prin
participarea la
activitafi
extracurriculare
(prin masura
/activitatea

3.11 A,B)
c)Consilierea
psihologica si
pedagogica a
elevilor si
profesorilor;
participarea
cadrelor didactice
la cursuri de
formare privind
managementul
clasei si
managementul
conflictelor (prin
masura/activitatea
4.11 A,B si 5.1l A,B)

consiliului elevilor pe o problematica vizand
prevenirea si combaterea violentei la nivelul
unitatii scolare

411 AB

Consilierea psihologica a elevilor care
prezinta forme accentuate de manifestare
violenta, agresiva, in relatiile cu colegii si
cadrele didactice, in cadrul cabinetului de
consiliere psihopedagogica de la nivelul
unitatii scolare sau n cadrul Centrului
Judetean de Resurse si Asistenta
Educationala.

5.11'A,B

Consilierea pedagogica a cadrelor didactice
pe problematica prevenirii i combaterii
violentei Tn mediul scolar; participarea
cadrelor didactice la activitati de formare
privind managementul/rezolvarea
conflictelor si managementul clasei,
organizate in cadrul unitatji scolare sau in
afara sa (CCD, CJRAE, activita{i organizate
la nivel national sau la nivelul ISJ Sv.)

6.1 B

Desfasurarea, in luna septembrie sau
octombrie a fiecarui an scolar, a consiliului
profesoral cu tema: ,Responsabilitatile
sistemului educational privind respectarea,
promovarea si garantarea drepturilor
copilului stabilite prin Legea nr. 272 din
21/06/2004.”

-Se va realiza prezentarea generala a Legii
nr. 272 din 21/06/2004 privind protectia si

psihopedagogica de la
nivelul unitatii scolare,
Curalet Laura si prof.
Dirigintj.

-Consilerul scolar din
cadrul cabinetului de
consiliere psihopedagogica
de la nivelul unitatii scolare
Curalet Laura

-Directorul unitatii de
invatamant si coordonatorul
de proiecte si programe
educative pentru
organizarea consiliului
profesoral tematic

-Directorului unitatii de
invatamant si
coordonatorului de proiecte
si programme educative, in
cadrul raportului general
privind starea si calitatea
fnvatamantului din unitatea

-conform unui grafic
stabilit de consilierii
scolari

-luna septembrie sau
octombrie a fiecarui
an scolar

-data la care se
prezinta raportul
general privind
starea Si

calitatea
invatdmantului din

acest tip,anual

-numarul de elevi
consiliatj
-ameliorarea
comportamentului
(diminuarea
numarului de note
scazute la purtare,
a numarului de
absente
nemotivate)
-numarul de
profesori
participanti la
activitatea de
consiliere
pedagogica
(fiecare profesor
participa la cel
putin o activitate
de consiliere si
formare)




d)Cunoasterea si
aplicarea
prevederilor Legii
272/2004 privind
protectia si
promovarea
drepturilor copilului
profesorilor (prin
masura/activitatea
6.1 B)

promovarea drepturilor copilului, selectand
si urmarind, in mod special, atributiile ce
revin Tntregului personal din sistemul de
invatamant, asa cum sunt precizate in

cadrul legii (se va insista asupra Secfiunii 4:

Educatje, activitati recreative si culturale,
precum si asupra Capitolului XII:
Raspunderi si sanctiuni).

- Modul in care se realizeaza respectarea,
promovarea si garantarea drepturilor
copilului stabilite prin

Legea 272, la nivelul unitatii scolare, va
constitui o parte a raportului general privind
starea si calitatea Tnvatamantului din
unitatea scolara.

scolara, le revine sarcina
realizarii capitolului privind
modul in care se realizeaza
respectarea, promovarea Si
garantarea drepturilor
copilului stabilite prin Legea
272, la nivelul unitatii
scolare

Comisia de prevenire si
combatere a violentei in
mediul scolar are
responsabiltatea de a
monitoriza modul in care la
nivelul unitatii scolare se
respecta se promoveaza si
se garanteaza drepturile
copilului stabilite prin Legea
nr. 272 din 21/06/2004.
Comisia participa prin
reprezentanti desemnatj la
organizarea consiliului
profesoral cu tema:
~Responsabilitatile
sistemului educational
privind respectarea,
promovarea si garantarea
drepturilor copilului stabilite
prin Legea nr. 272 din
21/06/2004” si la redactarea
partii care vizeaza modul n
care se realizeaza
respectarea, promovarea i
garantarea drepturilor
copilului, in cadrul raportului
general privind starea si
calitatea invatamantului din
unitatea scolara.

unitatea
scolara

-permanent

-luna septembrie
sau octombrie a
fiecarui an
scolar

-data la care se
prezinta raportul
general privind
starea Si
calitatea
nvatamantului
din unitatea

- disparitia
cazurilor de
incalcare a
drepturilor
copilului




lll. Segregarea
scolara

Ill. a Cunoasterea
si respectarea
Ordinului MENCS
nr. 6134 din
21.12.2016 privind
interzicerea
segregarii scolare.

Se va realiza prezentarea generala a
Ordinului MENCS nr. 6134 din 21.12.2016
privind interzicerea segregarii scolare,
selectand si urmarind, Tn mod special,
atributiile ce revin intregului personal din
sistemul de invatamant, asa cum sunt
precizate n cadrul legii.

Directorului unitatii de
fnvatamant si
coordonatorului de proiecte
si programme educative, in
cadrul raportului general
privind starea si calitatea
invatamantului din unitatea
scolara, le revine sarcina
realizarii capitolului privind
modul in care se realizeaza
respectarea Ordinului
MENCS nr. 6134 din
21.12.2016 privind
interzicerea segregarii
scolare, la nivelul unitatii
scolare .

Comisia de prevenire si
combatere a violentei in
mediul scolar are
responsabiltatea de a
monitoriza modul in care la
nivelul unitatii scolare se
respecta se promoveaza si
se garanteaza drepturile
copilului stabilite prin
Ordinului MENCS nr. 6134
din 21.12.2016 privind
interzicerea segregarii
scolare.

scolara

- luna septembrie
sau octombrie a
fiecarui an

scolar

-disparitia
cazurilor de
segregare scolara




3.1.4 PLAN OPERATIONAL PRIVIND IMPLEMENTAREA INSTRUMENTELOR

PENTRU MANAGEMENTUL CALITATII

OBIECTIVE

1. Planificarea riguroasa a tuturor activitatilor conform principiilor calitatii.

2. Organizarea activitatii pentru a asigura diseminarea informatiei $i punerea in practica a planurilor, prin stabilirea celei mai potrivite

configuratii a unitatii de invatamant, cu scopul utilizarii optime a resurselor.

3. Monitorizarea si evaluarea activitatilor.

Rezultate Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor asteptate de realizare Persoane Dovezi
care raspund
1. Elaborarea declaratiei de politica a managerului, a Plan managerial Octombrie Echipa Document
misiunii, obiectivelor si aspiratiilor in domeniul calitatii. 2020 manageriald
2020-2021
2. Constituirea structurilor responsabile cu Octombrie
implementarea instrumentelor pentru managementul . ) 2020 _
calitatii (identificarea principalilor actori si a rolului Toti membrii Echipa Procese- verbale ale
acestora): personalului sunt manageriala sedintelor Consiliului de
implicati in - Administratie
Consiliul de

¢ Numirea coordonatorului pentru asigurarea calitaji
avand rolul de presedinte al Comisiei de evaluare si

implementarea




asigurare a calitatii

e Stabilirea Comisiei de Evaluare si asigurare a calitatii
avand ca rol monitorizarea desfasurarii tuturor

activitatilor si responsabilitatea indeplinirii procesului de
autoevaluare.

o Constituirea catedrelor la nivelul scolii pe discipline
sau pe arii curriculare.

o Stabilirea echipei de observatori -sefii de catedre cu
rol in realizarea observarii sistematice ale activitatilor de

predare-invatare.

asigurarii calitatji

administratie

Decizii de constituire a
comisiilor

3. Diseminarea informatiei: Informarea tuturor Octombrie Echipa Mape noutati
membrilor personalului | 2020 manageriala
e Prelucrarea principiilor calitatii si a descriptorilor de | pyrivind asigurarea
performanta Tn sedintele de catedra. calittii
Procese verbale ale
o Distribuirea catre toate catedrele a noutatilor cu Comisia de eva- | sedintelor de catedra
privire la programe scolare,curriculum si SPP.. luare si asigurare
, N . o , a calitatji
o Afisarea in cancelarie a criteriilor de evaluare si a . _
graficelor de asistente si interasistente la lectii. Sefii de catedre Grafice de asistente
o Discutarea modului de interpretare a acestor criterii.
4. Elaborarea strategiei de observare: Echipa
o _ manageriala _
e Stabilirea criteriilor de evaluare a procesului de Pe baza criteriilor de Octombrie Fisa de observare a
predare-invatare. calitate se pot stabili 2020 CEAC lectiei
. _ _ _ . _ punctele tari si punctele _
¢ Intocmirea graficelor de asistente si interasistente la Echipa de




lectii. slabe observatori Grafice de asistente
Echipa
o _ _ manageriala .
5. Monitorizare- realizarea observatiilor Sistemul de asigurare a | Conform Fise de observare
calitatii este dezvoltat, planificarii Echipa de
implementat si continuu observatori
imbunatatit
6. Evaluare: Echipa Rapoarte si documente
R _ _ _ o _ manageriala specifice
e Intocmirea raportului de autoevaluare la nivelul Stabilirea punctelor tari
fiecarei catedre, conform figelor de observare. si a punctelor slabe _ Comisia de
. _ _ o lunie 2021 evaluare si
e |ntocmirea rezumatului punctelor tari si slabe asigurare a
constatate. e
calitatii
e Realizarea RAEI pentru anul scolar 2020 - 2021 Septembrie
2021

e Elaborarea planului de imbunatatire.




3.1.5 PLAN OPERATIONAL PENTRU ACTIVITATILE DE INVATARE CENTRATA PE ELEV

OBIECTIVE

« Eficientizarea procesului de invatare si transformarea acestuia intr-un proces activ, prin incurajarea implicarii active a elevilor in propria formare

» Adaptarea strategiilor didactice pentru a corespunde stilurilor individuale de invatare ale elevilor

» Responsabilizarea elevilor privind propria formare

* Promovarea invatarii incluzive

Actiuni pentru atingerea obiectivului

Rezultate asteptate

Dovezi

Termen de

realizare

Persoana/
persoane

care raspund

Factori de

influenta

1. Proiectarea, organizarea si
desfasurarea activitatilor de
invatare, cu implicarea activa a
elevilor in propriul proces de
formare — invatare centrata pe elev

- desemnarea unui coordonator pentru
activitati de invatare centrate pe eley;

- organizarea unor cursuri de formare
pentru diseminarea informatiilor privind
invatarea centrata pe elev;

- identificarea stilurilor de Tnvatare ale
elevilor fiecarei clase si stabilirea
stilului dominant al clasei- stabilirea

- 80 % din personalul
didactic participa la cursuri
organizate pe metode active
de invatare

- 100% dintre elevi
completeaza chestionare
pentru determinarea stilului
de invatare

- intelegerea de catre elevi
a modulului care i ajuta sa
invete cel mai bine

- transformarea procesului
fnvatarii intr-unul activ,
antrenant si atractiv pentru

- planificari ale
activitatilor didactice,
proiecte de lectiji cu
activitati centrate pe elev

- chestionare pentru
determinarea stilului de
invatare

- formulare pentru planul
de lectie

- formular pentru analiza
propriilor practici

- formular pentru tema
de lucru

Echipa
manageriala

Responsabilii
comisiilor
metodice

Cadrele
didactice care
au participat la
cursuri de
formare privind
fnvatarea
centrata pe

- disponibilitatea

cadrelor didactice de a

desfasura lectii cu
activitati centrate pe
elev

- gradul de implicare si

antrenare a elevilor

pentru participarea la

lectii

- interesul manifestat
de elevi pentru propria

formare

- disponibilitatea




strategiilor de invatare, care corespund
cel mai bine stilurilor individuale de
invatare ale elevilor;

- intocmirea proiectelor de lectii cu
activitati centrate pe elev;

- pregatirea spatiului si a materialelor
de nvatare;

- organizarea si desfasurarea de lectii
cu activitati de invatare centrate pe
elev la toate clasele, cu sarcini diferite
de Tnvatare pentru cele trei stiluri de
invatare: vizual, auditiv si practic,

- utilizarea metodelor active n
procesul Tnvatarii: lucrul Tn grupuri mici
si perechi, jocul de rol, studiul de caz,
brainstormingul;

- aplicarea metodelor alternative pentru
evaluare: autoevaluarea, proiectul
individual si in grup, portofoliul;

- evaluarea eficientei utilizarii
strategiilor didactice adecvate stilurilor
individuale de invatare;

- desfasurarea lectiilor in sistem AEL;

elevi

- lectii cu activitati centrate
pe elev

- participarea activa si
eficienta a elevilor la lectii

- petrecerea in mod placut
si cu succes a timpului la
scoala

- responsabilizarea elevilor
asupra propriei formari

- 90% din cadrele didactice
aplica metodele active de
invatare

- situatii de invatare in care
elevii se vor simti in largul
lor si vor avea incredere in
strategia didactica folosita
de profesor

- abilitati cheie dezvoltate la
elevi si competente tehnice

dobéandite de catre acestia,

corespunzator Standardelor
de Pregatire Profesionala

- dezvoltarea la elevi a
stilului preferat de invatare

- gasirea celei mai potrivite

- proiecte de lectii cu
activitati centrate pe
elev, cu sarcini
diferentiate pe stilurile
individuale de invatare
ale elevilor

- materiale si resurse de
invatare adecvate
stilurilor de invatare ale
elevilor: figse de
documentare, fise de
lucru, teste, fise de
evaluare, fise de
observare, proiecte si
miniproiecte

Octombrie 2020

Permanent

elev .

Cadrele
didactice

Echipa
manageriala

Responsabilii
comisiilor
metodice

Cadrele
didactice

Cadrele
didactice care
au participat la
cursuri de
formare privind
invatarea
centrata pe
elev

cadrelor didactice
pentru aplicarea
strategiilor didactice
care sa corespunda
stilurilor individuale de
invatare ale elevilor

Factori cu influenta
pozitiva:

- participarea cadrelor
didactice la cursuri de
formare privind
invatarea centrata pe
elev




cai de ainvata
- cresterea eficientei
invatarii

- 20% din programele
scolare sunt predate cu
ajutorul soft-ului specializat

2. Construirea unui mediu de
invatare accesibil pentru toti elevii,
cu asigurarea de sanse egale

« asigurarea conditiilor egale de acces
la programele de invatare pentru tofi
elevii si sprijinirea acestora pentru
propria formare

- identificarea elevilor cu un nivel
scazut de pregatire

- asigurarea sprijinului specializat
pentru invatare: personal didactic bine
pregatit

» adecvarea mediului de invatare,
nevoilor individuale ale elevilor

- asigurarea unui mediu fizic potrivit
pentru invatare: sali de clasa, cabinete
de specialitate, ateliere-scoala,
biblioteca s.a.

- imbunatatirea
performantelor de invatare

- toti elevii identificati avand
un nivel scazut de pregatire
vor beneficia de programe
speciale de pregatire

- progres in pregatire

- programe de invatare
individuale care sa
asigure progresul si
invatarea

- programe de invatare
pentru elevii care
participa la concursuri
scolare

Permanent

Echipa
manageriala

Responsabilii
comisiilor
metodice

Cadrele
didactice

Cadrele
didactice care
au participat la
cursuri de
formare privind
invatarea
centrata pe
elev




3.1.6. PLAN OPERATIONAL PENTRU ACTIVITATI DE TRANZITIE DE LA SCOALA LA LOCUL DE MUNCA

OBIECTIVE

1. Asigurarea formarii profesionale a elevilor in conditii similare cu cele ale viitorului loc de munca
2. Dezvoltarea la elevi a abilitatilor cheie si a competentelor tehnice corespunzatoare viitorului loc de munca, in vederea facilitarii integrarii

cu succes a acestora, dupa absolvire in viata socio-economica
3. Responsabilizarea elevilor privind propria formare

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Termen de Persoana/ Factori de Parteneri
realizare persoane influenta
care raspund
1. Corelarea ofertei educationale cu calificarile Adaptarea curriculum-ului la Echipa
necesare pe piata muncii decizia scolii (CDS) si manageriala
curriculum-lui in dezvoltare
« Identificarea agentilor economici, corespunzator 2 Responsabilii
locala (CDL) elaborate , la .
domeniilor de pregatire profesionala ale scolii conditiile agentjlor parteneri Sept. 2020 comisiilor - gradul de interes al
metodice partenerilor )

* Elaborarea de Curriculum-uri la decizia scolii (CDS) si | pjlan de scolarizare stabilit Agentii N
Curriculum n dezvoltare locala (CDL), documente in acord | in acord cu cererea de Octombrie Cadrele economic
cu consultarea agentilor economici reprezentativi din zona | c5ificsri de pe piata muncii 2020 didactice parteneri

» Fundamentarea planului de scolarizare, in acord cu lanuarie Agentii 1S
cererea de calificari de pe piata muncii 2021 economici S.u;:e.ava

parteneri




Utilizarea metodelor activ-participative (invatare centrata pe
elev) si a unor strategii de invatare adaptate

stilurilor individuale de invatare, nevoilor, abilitatilor si
gradului de motivare a fiecarui elev;

- realizarea unor materiale de invatare-evaluare,
adaptate unor metode didactice eficiente si moderne

- utilizarea a metodelor alternative de evaluare
(autoevaluarea)

 Desfasurarea activitatilor de instruire practica a elevilor
in spatii dotate corespunzator si in conditii similare viitorului
loc de munca: ateliere scoala si agent economic,
corespunzator domeniului de pregatire profesionala

- formarea comisiei responsabile cu activitatea de
protectie a muncii si P.S.1.

- realizarea instructajului si completarea fiselor
individuale de protectie a muncii a elevilor, cu folosirea
metodelor interactive de realizare a instructajului ce vizeaza
si evaluarea cunostintelor elevilor

- Intocmirea graficelor de desfasurare a activitatilor
de instruire practica curenta si comasata

- Incheierea de protocoale de colaborare
(parteneriate) cu agentii economici la care se vor desfasura
activitatile de instruire practica

- repartizarea elevilor la agentii economici

- monitorizarea activitatilor de instruire practica a

Protocoale de colaborare
incheiate cu agenti
economici, pentru toate
domeniile de pregatire

Dobéndirea de catre elevi a
competentelor pentru
abilitati cheie si tehnice
specializate, corespunzator
Standardelor de Pregatire
Profesionala

Dobéndirea de catre elevi a
priceperilor si deprinderilor
practice

Permanent

Septembrie
2020

Responsabilii
comisiilor
metodice

Cadrele
didactice

(ingineri si
maistri
instructori)

- directiile de dezvoltare
ale

agentului economic) pe
plan local sau regional

- competitivitatea
agentilor economici, in
functie de normele de
calitate

- retehnologizarea si
restructurarea unor
unitati economice

-implementarea normelor
de protectia mediului

- migrarea fortei de
munca

-calitatea
managementului

-intrarea Romaniei in
Uniunea Europeana.

Factori cu influenta
pozitiva:

-participarea cadrelor
didactice la cursuri de
formare ;




elevilor de catre cadre didactice ale scolii si reprezentanti ai Decembrie Agentii
agentilor economici ) _ 2020 economici
Premii la concursurile
« Participarea elevilor la concursuri scolare scolare Martie 2021 parteneri
» Organizarea simularii examenelor finale de absolvire
* Monitorizarea absolventilor lunie - Dirigintii si
septembrie | secretarele
2021 scolii
3. Asigurarea pentru elevi, a conditiilor de informare,
orientare si consiliere privind cariera
Echipa Agentii
* Consilierea elevilor pentru buna orientare privind manageriala economici
. ~ TR . I . 0, H i 1 _ i
cariera, in scopul responsabilizarii elevului privind propria | 80% dintre absolventi vor fi gradul de interes al
formare si atingerii performantelor profesionale pregaititi pentru o survolare Consilier psiho- | elevilor pentru propria parteneri
activa a pietei fortei de pedagog forma
* Participarea elevilor la simularea unor interviuri in munca
vederea angajarii Dirigintii
- . a Co . Permanent
* Participarea elevilor la targuri de job-uri (,Bursa
, . o el e i ini 0 i
locurilor de muncd”) la care sa fi prezenti invitati ai Insertia @ minim 35 % dintre Responsabili
reprezentantilor agentilor economici absolventi pe piata muncii ROl
comisiilor
« Asigurarea unei baze de date care sa cuprindé situatia metodice
locurilor de munca vacante si documentele necesare
angajarii.
. N Sfarsitul
. . . o 40% dintre elevii claselor a $. Cadrele
* Consilierea elevilor din clasele a VlllI-a, privind anului scolar . .
VIll-a, vor opta pentru clasa didactice

inscrierea Tn clasa a IX-a la scoala profesionala potrivit
specializarii dorite

a IX-a la scoala
profesionala.




3.2. PROIECT PLAN DE SCOLARIZARE, AN SCOLAR 2021 - 2022

Nr. Profil Nivel Nr. de clase
crt.
Gimnazial
Engleza intensiv clasa aV-a 1
Liceal
1. Filologie clasaa IX -a 1
2. Matematica- Informatica clasaa IX-a 1
3. | Liceu tehnologic — domeniul clasaalX-a 1
mecanica
Scoala profesionalé
4. Confectioner produse clasa a IX-a 1
textile
5. Lacatus mecanic prestari clasa a IX-a 1
servicii

Surse de finantare:

Primaria comunei Dumbraveni;
Surse extrabugetare;
Finantare nerambursabila din fonduri europene prin proiectele Erasmus+
Fonduri ale Asociatiei de parinti In sprijinul educatie

3.3. FINANTAREA PLANULUI




Partea a IV-a

4.1. CONSULTARE, MONITORIZARE $S1 EVALUARE

CONSULTARE, ACTIUNIIN VEDEREA ELABORARII PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor,
parintilor, profesorilor scolii, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in
formarea profesionala; discutii colective si individuale cu principalii participanti la formarea
profesionald; interpretarea datelor statistice. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile
identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAI 2020.

4. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

5. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului Profesoral si in cadrul sedintelor de lucru,
elevilor scolii, in cadrul Consiliului Elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si
partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

6. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora,

reformularea obiectivelor si prioritatilor.

7. Elaborarea planurilor operationale pentru anul scolar in curs.

SURSE DE INFORMATII:

[0 Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale comisiilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor/ Asociatiei de parinti, documente care
atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare)

(1 Documente de analiza a activitaii scolii (rapoarte de activitate ale comisiilor, rapoarte

ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale
celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

Documente de prezentare si promovare a scolii

Site-uri de prezentare a judetului Suceava

PRAI Nord-Est

PLAI Suceava 2020

Anuarul statistic al judetului Suceava

Date statistice - AJOFM Suceava

Chestionare, discutii, interviuri

Rapoarte scrise ale ISJ SV si MEC intocmite in urma inspectiilor tematice efectuate n

scoala

OOo0oooOgoood



MONITORIZAREA S| EVALUAREA

Implementarea PAS - ului va fi realizatad de catre intregul personal al gcolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:

 Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

o Prezentarea de rapoarte semestriale ih cadrul Consiliului Profesoral si al
Consiliului de Administratie;

e Corectare periodica si actualizare.

4.2 PROGRAMUL ACTIVITATII DE DISEMINARE, MONITORIZARE S| EVALUARE

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecvenfa Datele intalnirilor de
monitorizarii si | monitorizarii analiza
evaluarii
Prezentarea PAS - ului in Director Anual Noiembrie-decembrie
Consiliul Profesoral si in Prof. Apetrei Mihaela 2020
Consiliul de Administratie
Realizarea mapelor de | Sorodoc Rica Semestrial decembrie 2020 -
date si informatii care sa iunie 2021
sprijine monitorizarea
tintelor
Monitorizarea periodica a | Curalet Catalin Semestrial decembrie 2020
implementarii actiunilor iunie 2021
individuale
Informarea  participantilor | Sorodoc Rica Semestrial decembrie 2020
despre masurile ce se | pirectori adjuncti aprilie 2021
impun n urma rezultatelor :
obtinute Doncean lonela Diana,
Duceac Adriana
Analiza informatiilor privind | Curalet Catalin Anual iunie 2021
progresul realizat n
atingerea tintelor
Stabilirea metodologiei de | Echipa manageriala Anual decembrie 2020
evaluare, a indicatorilor de
evaluare si a impactului
asupra comunitatii
Informarea generala | Director Anual iunie 2021
despre progresul realizat
in atingerea tintelor
Evaluarea progresului in | Director Anual lulie- august 2021




atingerea fintelor. | Consiliul de
Actualizarea actiunilor din Administratie
PAS in lumina evaluarii

GLOSAR
TVET - Invatamant profesional si tehnic
MEC — Ministerul Educatiei si Cercetarii
AEL — Programul Asistent Educational pentru Liceu
PRAI — Planul Regional de Actiune pentru Invatdmantul profesional si tehnic
PLAI - Planul Local de Actiune pentru Invatdmantul profesional si tehnic
AJOFM — Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca
ISJ — Inspectoratul Scolar Judetean
CLDPS - Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea Profesionala
CCD - Casa Corpului Didactic
CJAPP — Centrul Judetean de Asistenta Psiho - Pedagogica
ONG - Organizatie Nonguvernamentala
SWOT - Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities (Oportunitati),
Treats (Amenintari)
SPP — Standarde de Pregatire Profesionala
ITC — Tehnologii Informationale si Comunicationale
ADR — Agentia de Dezvoltare Regionala
PF — Persoana fizica
SNC - Societate In nume colectiv
AF — Asociatie familiala
RA — Regie autonoma
SRL — Societate cu raspundere limitata
SA - Societate pe acfiuni
CJRAE - Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala

INCSMPS - Institutul National de Cercetare $tiintifica in domeniul Muncii si Protectiei Sociale




ECHIPA DE ELABORARE A PAS — ULUI

Prof. Apetrei Mihaela — director - coordonator

Prof. Doncean lonela Diana — director adjunct

Prof. Duceac Adriana — director adjunct

Prof. Curalet Catalin - responsabil CEAC

Prof.,maistru instructor - Sorodoc Simona Rica

Prof. Bardan Elena Simona - consilier educativ

Prof. pentru inv. primar - Golofca Corina

Reprezentant al parintilor: Ifrim Lenuta-Violeta

Reprezentant al Consiliului Local: Céarlig Cristian- consilier local
Reprezentant al elevilor: Barsan Naomi

Reprezentanti al sindicatelor: Lacatus Loredana, Poenaru Petru



ANEXE

Anexa 1. Planul de scolarizare 2020-2021

Anexa 2. Rezultate la olimpiadele si concursurile scolare din anul 2020-2021
Anexa 3 Date privind insertia socio-profesionala a absolventilor promotiei 2020

Anexa 4 Tabel privind proiectele europene derulate in anul scolar 2020 - 2021

Anexa 5. Elevi scolarizati in unitatea de ihvatamant (SIlIR)- 1 edu

Anexa 6. Evolutia elevilor cupringi Th Thvatamantul profesional si tehnic - 17 edu

Anexa 7. Pierderi cohorta inregistrate pe ruta de profesionalizare progresiva- 4.1 edu
Anexa 8. Cauzele pierderilor inregistrate pe ruta de profesionalizare progresiva-4.2 edu
Anexa 9. Rata abandonului scolar-5 edu

Anexa 10. Rata de promovare -6 edu

Anexa 11. Rezultatele pe medii la examene

Anexa 12. Rata de succes la examenul de bacalaureat-7.1 edu

Anexa 13. Executia bugetara 2020

Anexa 14. Proiecte educative



