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PARTEA 1- CONTEXT

1.1 VIZIUNEA S$1 MISIUNEA SCOLII

VIZIUNEA SCOLI1I

Liceul Tehnologic “Mihai Eminescu” isi propune formarea unor tineri educati si instruiti, cu
abilitati de viatd menite si-i ajute sa ia decizii pentru viitorul lor §i al comunitatii.

MISIUNEA SCOLII

Liceul Tehnologic “Mihai Eminescu” Dumbréaveni, prin cadrele sale didactice, promoveaza
valorile educatiei europene intr-un parteneriat deschis cu périntii, comunitatea local, agentii
economici si isi fundamenteazd educafia pe valori ca: echitate, integritate, stare de bine,
professionalism, respect, flexibilitate, diversitate, transparentd, colaborare, astfel incat sa devind cea
mai bund optiune pentru copiii din comuna Dumbriveni, dar i din comunele limitrofe. De
asemenea, scoala noastri este un loc in care invatd deopotriva copiii si adultii, un loc in care
oamenii 1si pot manifesta vocatia si se pot exprima liber.

12 CULTURA ORGANIZATIONALA, DIMENSIUNEA EUROPEANA A SCOLII

Liceul Tehnologic "Mihai Eminescu” se afld in comuna Dumbréiveni, judetul Suceava s
ofera servicii educationale pentru tinerii din aceastd comuni si din localititile apropiate.

fn anul 1809, Tordache Bals poruncea printr-o “Diat3” fiului sdu Alecu §i urmagilor lui sa
intemeieze la Dumbriveni scoald cu “dascil modovenescu si grecescu”. Din nefericire, aceastd
prevedere testamentard nu a fost indeplinitd. Abia in urma reformelor domnitorului Alexandru Ioan
Cuza, este infiintati la Dumbriveni o scoald, la 16 martie 1865, cind lon Simionovici (absolvent al
cursului preparandal) inscrie 20 de elevi in clasa intai, in conditiile in care comuna avea 802 familii.

Giazduitd initial in casa unui tiran, scoala va beneficia din 1870-1871 de un local propriu cu doua
sdli de clasa.

in anul scolar 1904-1905, scoala a fost transferata in clddirea fostului han postal ce apartinea
boierului Bals unde s-au amenajat patru sili de clasa, o cancelarie si o locuintd pentru directorul
gcolii.

Din 1945, scoala a primit in folosintd un local de la curtea boierului cu sase sili de clasa.

in 1963, s-a construit o cladire noud cu opt sili de clasa, laborator si cancelarie, prilej de
infiintare a Liceului de culturs generali la care s-au Inscris elevi de la scolile din satele vecine.

In 1974 s-a dat in folosintd actualul local al liceului, o constructie noud, cu doud etaje,
deoarece numdrul elevilor era In continud crestere.

De-a lungul timpului, numele scolii a fost:

1865 — 1912 Scoala din Dumbréveni;



1912 — 1917 Scoala mixti nr.1 Dumbriveni;

1917 — 1933 Scoala nr.1 cu program urban Dumbréveni;
1933 — 1945 Scoala primard mixta de stat nr.] Dumbrdveni;
1945 — 1947 Gimnaziul Unic Dumbriveni;

1947 — 1953 Scoala mixta cu 7 clase nr.1;

1953 — 1961 Scoala elementari cu 7 clase nr.1;

1961 — 1963 Scoala de 8 ani Dumbrdveni;

1963 — 1965 Scoala Medie Dumbriveni;

1965 — 19735 Liceul Teoretic Dumbrivent;

1975 — 1986 Scoala Generala Dumbriveni;

1986 — 1994 Scoala Generala cu clasele I - X

1994 — 2013 Grup Scolar Dumbréveni;

iar din 2013 — Liceul Tehnologic "Mihai Eminescu” Dumbriveni.

In fiecare an, in luna martie sarbatorim ZILELE SCOLI, prilej cu care au loc manifestéri
stiintifice, culturale si sportive.

Pentru a promova cat mai larg imaginea scolii si a dezvolta legdtura dintre scoald si
comunitate, in fiecare an se organizeazi SAPTAMANA EUROPEANA A COMPETENTELOR
PROFESIONALE la care sunt invitati si participe elevi ai scolilor generale din localitdile
limitrofe, parinti, reprezentanti ai comunitatii locale si ai mediului de afaceri din zond.

Preocupirile noastre privind cresterea calitdtii in educatie §i formare profesionala au fost
intirite in ultimii ani de dezvoltarea si valorizarea colaboririi in plan educational la nivel european.
Considerdm foarte important ca elevii nostri si dobandeasca competente profesionale, competente
generale, dar in acelasi timp si-si formeze valori si atitudini care sd le permita sa se adapteze unei
societti aflate in plind evolutie si si munceascd, sd triiasca intr-un mediu multicultural, odatd cu
aderarea Roméniei la Uniunea Europeana.

Conform acestei abordiri, activitatea noastrd didactici a cpatat si a dezvoltat cu fiecare an
DIMENSIUNEA EUROPEANA A EDUCATIEL Am inteles ci o educatie de calitate nu se poate
realiza fird o larga colaborare plecind de la nivel local, regional, national §i pani la nivel european.
fn acest sens, obiectivele strategice au fost compatibilizate cu cerintele educationale si de formare
conturate la nivel european §i concretizate prin alinierea tuturor statelor membre la Strategia Europa
2020-2030, inclusiv de citre Roméania.

In 2020, Comisia Furopeand a lansat noua Agenda Europend a Competentelor pentru
competitivitate sustenabild, echitate sociald si rezilientd. Comunicarca Comisiei Europene privind
Agenda Europeani a Competentelor pentru competitivitate sustenabil, echitate sociald si rezilienta,
cuprinde urmatoarele obiective:



asigurarea echitétii sociale;

promovarea Invitarii pe tot parcursul vietii;

>
>
> cresterea rezilientei sociale;
>
» formarea competentelor pentru un loc de muncé;
>

rezilienta economiei la nivelul UE.

In esenta, aceasta initiativa pune accentul pe abilitati si educatie profesionald, propunand, un
set de 12 actiuni ale UE, care stabileste obiective cantitative ambitioase la nivelul UE si prezinta
modul in care UE va sprijini investitiile pentru competente. Recomandarea Consiliului privind
educatia si formarea profesionald (VET) pentru competitivitate durabild, echitate sociald si
rezilientd, pune accentul pe formarea competentelor la tineri / adulti pentru realizarea tranzitiilor
ecologice si digitale, asigurind totodati incluziunea. Documentul indici un set de indicatori pentru
invatarea adultilor pana in 2025 astfel ci 230 de milicane de adulti ar trebui sd aibd cel putin
competente digitale de baza, insemnand 70% din populatia adultd a UE.

Un alt document strategic lansat de Comisia Europeana la 30 septembrie 2020, a fost
Comunicarea privind Spatiul european al educafiei pand in 2025. Initiativa vizeazd consolidarca
sistemelor de educatie si formare in urma crizei provocate de coronmavirus, concomitent cu
demersurile de redresare a UE, bazate pe tranzitia cdtre o Europi verde si digitala.

Toate statele membre au interesul sa foloseascd intregul potential al educatiei si culturii
pentru a crea locuri de munci si pentru a favoriza cresterea economici §i coeziunea sociala, dar si
pentru a-1 transforma intr-un mijloc prin care identitatea europeand si poatd fi perceputa in toatd
diversitatea sa.

Aceasta politica prevede ca, pe intreg teritoriul UE:

e tinerii si-gi desfasoare o parte din studii in strdinitate;

e diplomele de invitdmant gcolar si superior si fie recunoscute in toate tarile UE;
® toti cetdtenii sd stie doud limbi straine;

e toati lumea si aibd acces la o educatie de inaltd calitate, indiferent de nivelul socio-
economic;

® cetitenii sa simtd cu adevarat ci sunt europeni, si fie congtienti de diversitatea Europei si
de patrimoniul s&u cultural.

Comisia a prezentat un prim pachet de mdsuri care abordeaza:
& competentele-cheie pentru fnvétarea pe tot parcursul vietii;

e competentele digitale;



e valorile comune si o educatie favorabila incluziunii.

Toate aceste obiective sunt avute in vedere, atdt prin activitatea curentd, cit si prin
dezvoltarea colaboririi, parteneriatului i programelor promovate la nivel european.

fn acest mod, finalitatea activititii noastre didactice este aceea de a forma tineri intr-un
anumit domeniu profesional, dar in acelasi timp, de a forma cetdfeni capabili sd traiasca Intr-o
societate multiculturald, inclusivi si tolerantd, in conformitate cu un stil de viatd care respectd si
protejeazi mediul inconjurator; s trateze aspecte legate de egalitatea intre sexe in familie, la locul
de munca si in viata sociald; si triiascd in calitate de cetdfeni europeni; si fie responsabili de
propria dezvoltare profesionala.

1.3 PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

Scoala azi

Liceul Tehnologic “Mihai Eminescu” Dumbriveni acordd o atentie deosebitd formarii unor
tineri adaptabili la cerintele actuale ale pietii muncii, in contextual actual al secolului al XXI-lea. in
acest sens, atit oferta educationald cat si disciplinele optionale propuse vin in intdmpinarea
cerintelor elevilor de formare si promovare a culturii si valorilor locale, nationale si europene.

Planul de scolarizare propus pentru anul scolar 2022-2023 a fost realizat 100%, fiind inscrisi
un numir de 1492 elevi repartizati in 65 de clase.

in anul scolar 2022-2023, Liceul Tehnologic "Mihai Eminescu” functioneaz cu un numér
de 28 de clase de invatimant primar, 20 de clase de invatiméant gimnazial, 11 clase de liceu 1 6
clase de scoald profesionald.

Profilurile §i nivelele de pregitire conform cirora sunt structurate clasele Liceului
Tehnologic ”Mihai Eminescu” sunt urmétoarele:

e Primar
e Gimnaziu
e Liceu — filiera teoretici
» Filologie
» Matematica — informatica
o Liceu — filiera tehnologica
» Tehnician mecanic pentru intretinere §i reparatii
o invitimant profesional
> Licdtus mecanic prestari servicii

»  Confectioner produse textile



Interesul manifestat de absolventii claselor a VIll-a pentru domeniile de pregitire si
specializirile oferite de scoala noastrd este certificat de realizarea planului de scolarizare in procent

de 100%.

Elevii cu nevoi speciale au fost identificati si sprijiniti pentru integrarea in colectivele
claselor. Cadrele didactice au intocmit planuri de interventie personalizati §i programe de
interventie personalizati. fn acest an scolar sunt 31 de elevi cu CES din care 6 elevi la ciclul primar,

16 elevi la gimnaziu, un elev la liceu si 8 la scoala profesionald

In anul scolar 2022- 2023, personalul didactic angajat al scolii noastre este alcituit din 97 de
cadre didactice de predare, din care personal didactic titular 78 % din numirul total de cadre
didactice, diferenta de 22% fiind reprezentata de suplinitori calificafi.

Nr. total cadre Nr. total
. Nr. total
Nr. total suplinoare cadre o Nr. total
Nr. total i didactice | . ) cadre
cadre didactice \ 1 .
cadre I ) cu didactice | Debutanti
didacti didactice dul I cu C
ldactice | . lare | Calificati | Necalificati | 872¢! gradul u
/ definitivat
I
doctorat
97 76 21 0 49/1 16 18 13

Accesul la cunoastere este un aspect esential al unei societdti a cunosterii. Preocuparea
permanenti a cadrelor didactice pentru propria formare §i dezvoltare profesionald este reflectatd de
diversitatea si numirul de cursuri parcurse. Formele de perfectionare/specializare urmate sunt:

» grade didactice

vV V V VY

doctorat

studii postuniversitare de specialitate

masterat In management educational sau de specialitate

evaluator de competente profesionale, manager de proiect etc.

cursuri de iniiere/perfectionare/specializare prin CNFPA - formator, mentor, metodist,

» cursuri organizate de Casa Corpului Didactic ,,George Tofan” si Inspectoratul Scolar al

Judetului Suceava

> cursuri de formare la nivelul unitatii scolare, invitare online.

In randul cadrelor didactice din scoald existi 6 profesori metodisti ai 1.S.J. Suceava, 3
reprezentanti in Consiliul Consultativ la ISJ Suceava.




Baza materiala

Procesul instructiv - educativ se desfisoari in sase corpuri de cladire, patru cuprind clase de
nivel primar, iar celelalte doud nivelurile gimnazial, liceal §i scoald profesionald. in cele doua
corpuri existd 34 de sili de clasa din care:

- 12 cabinete: matematicsi, limba englez3, limba si literaturd romand, 2 de limbi moderne,
istorie, mecanicd, ed. tehnologica, textile, mecanicd, Erasmus+, religie ortodoxa

- 3 laboratoare: fizicd, chimie si biologie;

- 2 laboratoare de informatica;

- 2 ateliere pentru mecanici si 1 atelier pentru textile;
- 1 sald de gimnasticd;

- 1 sald mare de sport;

- 4 terenuri de sport.

- 1 cabinet de asistentd psihopedagogics;

- bibliotecd cu 25 317 volume si 450 de cititori.

Spatiile de invitimant si instruire practicd sunt dotate cu material didactic §i echipamente
tehnice specifice.

Laboratoarele de informatici sunt dotate cu 50 de calculatoare cu licentd Microsoft
conectate la internet si servere cu licentd, iar 9 calculatoare se utilizeazi la secretariat, directiune,
contabilitate, administratie si biblioteca.

In anul scolar 2019-2020, unitatea a fost dotatd cu mobilier scolar nou (pupitre individuale,
scaune, dulapuri, vitrine) si table inteligente cu laptop §i videoproiector in toate sélile de clasa, un
laborator de informatici, fizici, chimie si biologie, printr-un proiect POR al Primariei Dumbréveni.

Calitatea resurselor umane si baza materiald modernd de care dispune gcoala asigurd
calitatea procesului instructiv educativ. Aplicarea metodelor moderne de invitare - centrate pe elev,
a metodelor de predare, utilizarea echipamentelor tehnice moderne, a echipamentelor IT, a softului
specializat si AeL, au ca efect cresterea motivafiei invatarii, cresterea eficientei procesului instructiv
educativ §i a rezultatelor invagarii.

Proiecte finantate i proiecte de cooperare europeani

In contextul promovarii si dezvoltarii conceptului de invatare pe tot parcursul vietii, scoala
noastrd este preocupatid de accesarea si implementarea proiectelor §i programelor nationale §i
europene pentru imbunititirea calititii procesului instructiv-educativ, pentru promovarea valorilor
nationale si a valorilor europene.



Liceul Tehnologic ”Mihai Eminescu” Dumbriveni a implementat cu succes pand in prezent
2 proiecte europene Erasmus + KA229(2014-2017) si KA201 (2017-2019), derulate de catre elevi
si profesori, in cadrul programelor de parteneriat strategic intre gcoli.

in anul scolar 2019-2020 a inceput implementarea a 6 proiecte europene Erasmus + KA229.

In anul scolar 2020-2021, au debutat un proiect Erasmus + KA1 si un proiect VET.

Proiectele si programele europene in care scoala este implicatd sunt:

Nr. | Denumirea proiectului | Numir de | Perioada Statutul Prof. Téri partenere

crt. referintdi | de scolii coordonator
implementare
1 Hand to hand - |2018-1- |2018-2020 | Coordonator | Pintilii Romania,
Together in | ROO1- Niculina Portugalia,  Turcia,
Europe KA229- Ttalia, Lituania
049337
1
2 | Solidarity for | 2019-1- | 2019-2021 | Coordonator | Pintilii Roménia, Spania,
Equality ROO1- | Niculina Polonia, Croatia,
KA229- Macedonia
063063
B | ;

3 Preventing 2019-1- |2019-2021 | Partener | Apetrei Spania,Turcia,
Harassment and | ESO1- Mihaela Roménia, Polonia,
Violence in EU | KA229- Grecia
schools | 064403 |

3

4 F.0.0.D. is | 2019-1- | 2019-2021 | Partener | Pintilii Italia,Romania, .
Friendship, 1T02- Niculina Portugalia, Polonia, |
Opportunity  for | KA229- ‘ Grecia J
Obscuring 062126 " |
Disadvantage 6 | 1 '

| |
L
5 | Tolerance is the | 2019-1- | 2019-2021 | Partener | pintilii Lituania,Grecia,
Start! LTO01- Niculina Roménia, Turcia,
KA229- ' Portugalia
| 060457 _ '
5 |

6 European 2019-1- | 2019-2021 | Partener | Carpin UK, Turcia,

Cultural Heritage | UKO1- Irina Polonia,Roménia,ltal
to Develop | KA229- ia
Literacy Skills 062103 _

3

7 | Schools United by | 2019-1- | 2019-2021 | Coordonator | Bardan Roméinia, Bulgaria,

| Science ROO01- Elena Spania, Italia,Turcia,

10



KA229-
063097 _
1

| Simona

Lituania

Formarea
curopeana a
cadrelor didactice
in vederea insusirii
de competente
penfru reducerea
fenomenului  de
violenta in scoali

2020-1-
ROO01-
KA 101-
079404

Dec.2020-
2022

Coordonator

Duceac
Adriana

Roménia,
Spania, Italia, Franta

Stagii de practica
de calitate
premisa unei buni
integriri a elevilor

pe piata muncii

2019-
EY-

| PCVET-

0010

Dec.2020-
2022

Coordonator

Duceac
Adriana

Portugalia

10.

| Performanta si

| calitate in stagiile

de practica
1

2021-
EY-
PCVET-
0024

2022 - 2023

Coordonator
|

Duceac
Adriana

Braga, Portugalia

1.4 ANALIZA REZULTATELOR SI EVOLUTIILOR IN ANUL SCOLAR 2021-2022

Planul de scolarizare propus pentru anul scolar 2021-2022 a fost realizat in procent de 100 %,

fiind inscrisi un numar de 1437 de elevi repartizati in 64 clase, structurati pe profiluri si nivele de
pregitire, in urmétoarele nivele si specializdri:

e Primar

e Gimnazin

e Liceu — filiera teoretica

> Filologie

» Matematicd — informatici

o Liceu —filiera tehnologici, ruta directi

» Tehnician mecanic pentru intretinere i reparatii

« invitimant profesional cu durata de 3 ani

» Confectioner produse textile
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> Lacdtug mecanic prestari servicii

sk Rezultate la invatitura:
» Promovabilitate: 88,40%
» Elevi cu medii intre 5-6,99: 8,85%
» Elevi cu medii intre 7-8,99: 41,70%
> Elevi cu medii intre 9-9,99: 49,45 %

% Rezultate la Examenul de Evaluare Nationald 2022
> Inscrisi: 87 de elevi
» Prezenti: 84 elevi
» Promovati: 75 elevi
» Promovabilitate: 89,28%

% Rezultate 1a Examenul de bacalaureat 2022
» Inscrisi: 49 de elevi din promotia curentd
» Prezenti: 49 de elevi
» Promovati: 38 elevi

> Promovabilitate: 77,55%

4 Rezultate la Examenul de Certificare a competentelor profesionale —nivel 3, 4

> Nivel 3

Inscrisi: 44
Neprezentati: O
Promovati: 44
Promovabilitate:100 %
Nivel 4

Inscrisi: 18
Neprezentagi: 0

Promovati: 18

YV ¥V V¥V VYV V V¥V V¥V V¥V V

Promovabilitate: 100 %
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=% Structura etnici a elevilor.

» Roméni 1435 elevi
» Rromi 2 elevi
» Total elevi invatdmant cu frecventa zi: 1437 elevi

« Structura in functie de domiciliul acestora si alte aspecte:
> Nr. elevilor din mediul rural; 1437 elevi (100%)
> Nr. elevilor care fac naveta zilnic: 150 elevi (10,43%)
4 Burse acordate elevilor:
» Burse profesionale: 144 elevi
> Ajutor financiar ,,Bani de liceu™ si burse profesionale : 353 361 lei ;
» Bani de naveta cadre didactice 190 391 lei;
> Bani in buget pentru elevi cu CES: 119 013 lei;

Monitorizarea absolventilor de liceu si scoald profesionala

Nr. total de Nr. Nr. absolventi Nr. absolventi Nr. absolventi
Nivel absolventi care continud | someri sau plecati ner;noni toriza’ti
absolventi angajati studiile in striindtate
Liceal 66 4 19 35 8
Seoald | gy 20 6 12 6
profesionala i

e Peste 28% dintre absolventii de liceu continud studiile in alte forme de invatdmént.

e Intocmirea si avizarea programelor scolare pentru disciplinele optionale oferite elevilor
in cadrul curriculum-ului la decizia scolii si curriculum-ului in dezvoltare locald

» Au fost incheiate 5 de contracte de colaborare cu agenti economici.
e Realizarea de reparatii curente §i investitii.
Rezultate financiare

fn anul financiar 2022, panid in octombrie, scoala noastrd a executat cheltuieli conform proiectului
de buget, dupd cum urmeaza:

a) Credite de la bugetul local (mii lei):
13




- cheltuieli materiale §i servicii: 1 1689 00 lei

- cheltuieli cu naveta profesorilor: 190 391 lei

- cheltuieli cu bursele elevilor : 793 981 lei

- platd ajutoare elevi cu CES: 119 013 lei

b) Din credite de la bugetul de stat:

- cheltuieli de personal: 9 801 145 lei

- navetd elevi : 4 068 lei

- Bursd "Bani de liceu” si burs3 profesionala: 353 361 lei

- dobénzi hotarari judecatoresti : 1 598 lei

- cheltuieli contributie pentru persoanele cu handicap neincadrate: 49 120 lei

- deplasare cadre didactice la examene nationale : 4 434 lei.

Activitatea educativi scolari si extragcolari

Derularea a 7 proiecte educative din domeniul educatiei nonformale
Desfasurarea a 17 activitti de dezvoltare a noilor educatii
Participarea elevilor la 16 activita{i pentru petrecerea timpului liber

Implicarea elevilor, profesorilor si a parintilor Tn 3 campanii de prevenire si educatie
pentru sdndtate, respectiv educatie rutierd

Derularea a 5 proiecte 1n colaborare cu parteneri locali, judeteni sau nationali in domenii
ca: educatie pentru sinitate, consiliere privind cariera, dezvoltare personali si sociala

Participarea elevilor la marcarea unor evenimente din calendarul activitatilor educative -1
Decembrie, 24 ianuarie, 8 martie, 9 mai, 1 iunie.

Programele (proiectele) educationale, activitatile extrascolare, culturale §i sportive sunt
prezentate in anexa.

Formarea continui a personalului

In contextul promovarii si dezvoltarii conceptului de invitare pe tot parcursul vietii ca
obiectiv al activitatii din unitatea noastra si ca directie de actiune a Uniunii Europene si a sistemului
de educatie din Romania in vederea dezvoltarii resurselor umane, activitatea de formare continua s-
a directionat urmitoarele obiective:
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1. Formarea continud a cadrelor didactice pentru dezvoltare profesionald in domeniul

cunoasterii si aplicdrii metodelor activ participative de predare inviitare

2. Consolidarea in randul cadrelor didactice a competentelor cheie pentru o societate bazati

pe cunoastere

3. Dobandirea unor noi competente §i cunostinte in plan didactic si stiintific;.

4. Multiplicarea experientelor pozitive in managementul administrativ, didactic si a stagiilor

de formare contiund prin programe;

Tn urma activititii de formare continui desfasuratd de cadrele didactice In anul scolar 2022-
2023 au rezultat:

¢ 50 % din cadre didactice au urmat cursuri de formare continui §i au acumulat in
ultimul interval de 5 ani de la Definitivat un numar corespunzitor de credite;

e Majoritatea cadrelor didactice au participat la activititi organizate in cadrul
comisiilor metodice si cercurilor pedagogice ( lectii deschise, elaborarea de teste de
evaluare si fige de lucru, studierea si dezbaterea documentelor curriculare, studierea
si dezbaterea lucrarilor de specialitate) si care au vizat consolidarea tehnicilor de
predare invatare si dezvoltarea calittii in educatie;

Colaborarea scoali-pirinti

Colaborarea gcolii cu parintii s-a realizat prin:

>

Informarea periodicd a parintilor de catre conducerea scolii, diriginti, profesori asupra
situatiei scolare si atitudinea copiilor fatd de scoald;

Actiuni de consiliere a parintilor pentru diminuarea esecului scolar si a bandonului
scolar;

Implicarea in procesul decizional din scoald prin intermediul Consiliului Reprezentativ al
Parintilor/Asociatia de parinti, Consiliului de Administratie si Comisiei de Evaluare si
Asigurare a Calitatii.

Implicarea périntilor pentru a imbunétiti climatul gcolar si a-i ajuta pe profesori in munca
cu elevii;

Actiuni de consiliere cu périntii elevilor prin care s-a urmdrit imbundtatirea strategiilor
educative in favoarea elevului si constientizarea ca relatia de colaborare gcoala-familie
este determinanta In educarea copiilor.

Implicarea parintilor in manifestari culturale ale scolii si activitati recreative pentru elevi
, acivititi de voluntariat, proiecte europene Erasmus+.

1.5 CONTEXTUL EUROPEAN, NATIONAL SI REGIONAL
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1.5.1.Contextul european

Politici educationale europene - Agenda europeani 2020-2030

Comisia Buropeani a lansat citeva inifiative menite si creeze un spaiu european al
educatiei prin noi politici si strategii in domeniul educational, pentru perioada 2020-2030:
> Lansarea la 01 iulie 2020, de citre Comisia Europeani a noii Agende Europene a
Competentelor pentru competitivitate sustenabild, echitate sociald ¢i rezilienti.
Comunicarea Comisiei Europene privind Agenda Ewropeand a Competentelor pentru
competitivitate sustenabild, echitate sociald gi rezilientd, cuprinde urmitoarele obiective:

. consolidarea competitivititii durabile;

. asigurarea echititii sociale;

. cresterea rezilientei sociale;

. promovarea fnvitirii pe tot parcursul vietii; L/ formarea competentelor
pentru un loc de munca;

. rezilienta economiei la nivelul UE.

iIn esentd, aceastd initiativdi pune accentul pe abilititi si educatie profesionald,
propunand, un set de 12 actiuni ale UE, care stabileste obiective cantitative ambitioase la
nivelul UE si prezintdi modul in care UE va sprijini investitiile pentru competente.
Recomandarea Consiliului privind educatia si formarea profesionald (VET) pentru
competitivitate durabild, echitate sociald si rezilientd, pune accentul pe formarea
competentelor la tineri / adulti pentru realizarea tranzitiilor ecologice si digitale, asigurand
totodatd incluziunea. Documentul indici un set de indicatori pentru invitarea adultilor pana
in 2025 astfel cd 230 de milioane de adulti ar trebui s aibi cel putin competente digitale de
bazi, insemnand 70% din populatia adultd a UE.
re Lansarea, la 30 septembrie 2020, de citre Comisia Europeand a documentului
strategic Comunicarea privind Spatiul european al educatiei pdnd in 2025. Initiativa
vizeazd consolidarea sistemelor de educatie si formare in urma crizei provocate de
coronavirus, concomitent cu demersurile de redresare a UE, bazate pe tranzifia catre o
Europi verde si digitald. Toate statele membre au interesul si foloseascd intregul potential
al educatiei si culturii pentru a crea locuri de muncd si pentru a favoriza cresterea
economicii si coeziunea sociald, dar si pentru a-l transforma intr-un mijloc prin care
identitatea europeani sd poati fi perceputd in toatd diversitatea sa. Aceastd politicd prevede
ca, pe intreg teritoriul UE:
o tinerii si-si desfisoare o parte din studii in striinatate;
« diplomele de invatimant scolar si superior si fie recunoscute in toate térile UE;
o tofi cetitenii sé stie doud limbi stréine;
etoati lumea si aibi acces la o educatie de Tnaltd calitate, indiferent de nivelul
socioeconomic;
e cetitenii s3 simtd cu adevdrat ci sunt europeni, sa fie congtienti de diversitatea
Europei si de patrimoniul sdu cultural.
Comisia a prezentat un prim pachet de misuri care abordeazi:
o competentele-cheie pentru inviitarea pe tot parcursul vietii;
s competentele digitale;
o valorile comune si o educatie favorabili incluziunii.
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In Comunicarea sa intitulatd ,,Construirea unei Europe mai puternice: rolul
politicilor in domeniul tineretului, educatiei si culturii®, Comisia a propus un al doilea
pachet de initiative care s evidentieze rolul esential al educatiei, tineretului i culturii in
clidirea viitorului Europei.

Comunicarea descrie viziunea Comisiei privind crearea unui spaiu european al
educatiei, combinind:

¢ consolidarea programului Erasmus+;

e un cadru ambifios pentru cooperarea europeani in domeniul politicilor privind
educatia si formarea profesionald;

o sprijinul pentru reformele din statele membre, prin intermediul Semestrului
european;

¢ o utilizare mai bine directionata a fondurilor europene.

Acest pachet de initiative cuprinde si cateva propuneri de recomandari ale Consiliului,

cu privire la:

o educatia si ingrijirea copiilor pregcolari;

e recunoasterea reciprocii automati a diplomelor si a perioadelor de studiu in

strainitate;

o imbunititirea predérii si invatirii limbilor.

Lansarea, la 30 septembrie 2020, de citre Comisia Europeana, a noului Plan de actiune
pentru educafia digitald, denumit ,,Resetarea educatiei si formirii pentru era digitali
(2021-2027)”. Premergitor, Comisia Europeand a realizat Tn perioada iunie — septembrie
2020 un amplu proces de consultare publicd pentru revizuirea planului de actiune pentru
educatie digitald, demers care a reunit peste 2700 de contributii §i 136 de documente de
pozitie din 60 de tari. Potrivit studiului mentionat, la nivelul UE principalele probleme
vizate au reflectat faptul ca:

- aproximativ 60 % dintre respondenti nu au folosit instrumente de invitare la distanti
si online inainte de criza;

- 95% dintre respondenti considera c3 aceasti crizi de COVID-19 marcheazi un punct
de la care nu se mai poate reveni la situatia anterioard in ceea ce priveste modalitiile de
utilizare a tehnologiei in domeniul educatiei si formarii;

- respondentii declard ci resursele pedagogice si continutul online trebuie si fie
relevante, interactive $i mai usor de utilizat;

- peste 60% dintre respondenti sunt de parere ci si-au imbunititit competentele
digitale in timpul crizei, peste 50 % din acegtia dorind si le aprofundeze.

* Din perspectivd structurald, noul Plan de actiune pentru Educatia digitald include
recomanddrile formulate pe baza consultdrilor extinse cu partile interesate §i cuprinde
urmétoarele prioritdti strategice:

* Prioritatea strategicii 1: Dezvoltarea unui ecosistem educational digital de fnalti
calitate

« Prioritatea strategici 2: Consolidarea competentelor digitale pentru
transformarea digitali
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Avand la bazi Agenda 2030 pentru dezvoltare durabild adoptatdi de ONU in 2015, a fost
elaborat un document ce vizeazi dezvoltarea educatiei pand in 2030. Noul cadru intitulat
~Educatia pentru dezvoltare durabili citre atingerea obiectivelor de dezveltare durabila
(ESD pentru 2030)”, se bazeazi pe experienfele programului de acliune globald in cele cinci
domenii prioritare de actiune ale politicii: Educatie, Formare, Educatori, Tineret, Comunitati. Prin
rezolutie, Adunarea Generald a ONU, reitereazd apelul catre statele membre s ofere o educatie de
calitate inclusivi si echitabila la toate nivelurile si si se asigure cd toti oamenii pot avea acces la
oportunititi de invitare pe tot parcursul vietii, care i pot ajuta si participe pe deplin in societate i
si contribuie la dezvoltarea durabili.

1.5.2. CONTEXTUL NATIONAL

Conform datelor Eurostat si ,Monitorului educatiei si formdrii", Roméania nu a atins
importante tinte asumate pentru 2020 in domeniul educatiei, pentru indicatori, de exemplu: rata
parasirii timpurii a scolii i rata participarii adulfilor la programe de invitare pe tot parcursul vietii,
si nu a obtinut rezultate mai bune la testdrile internationale standardizate.

In consecints, luind in considerare atdt necesitatea continudrii §i intensificdrii
eforturilor de tari pentru dezvoltarea sistemului de educatie din Roménia, cét si
Recomandirile europene, se impune operationalizarea §i implementarea Proiectului
. Roménia Educati” prin implementarea setului aferent de obiective §i linte strategice,
avand ca efect imbunititirea rezultatelor invatarii la toate nivelurile.

Astfel, se are in vedere:

» Cresterea calititii invitimantului preuniversitar din Roménia prin: imbunatifirea
infrastructurii scolare; adecvarea curriculumului centrat pe competente la nevoile piefei muncii;
implementarea unor misuri integrate pentru reducerea abandonului scolar i a ratei de parasire
timpurie a scolii; formarea cadrelor didactice pentru centrarea procesului de predare-evaluare pe
nevoile elevului; imbunititirea rezultatelor la examene, concursuri, competitii nationale si
internationale §i la testirile internationale standardizate, in conditiile digitalizarii procesului de
educatie la toate nivelurile;

Tintele, pe termen lung, vizeaza:
a. imbunititirea performantei sistemului de educatie:
¢ ..... Cresterea finantirii educatiei pentru atingerea unui procent minim din cheltuiala publica,

corelat cu media alocirilor pentru educatie in statele membre ale UE;
. Scaderea ratei de parisire timpurie a scolii, pané la un nivel de cel mult 10%;

. Reducerea cu minimum 50% a prezentei rate de analfabetism functional, astfel incét, la
p

orizontul 2030, si ajunga la cel mult 20%;
+ ..... Pand in 2030, toti profesorii si aibd competente digitale de bazi (inclusiv de predare prin

instrumente digitale - digital literacy) gi cel putin 85% dintre elevii de clasa a VIII-a sa aibd

competente digitale de bazi;
¢ ..... Pani in 2030, minimum 40% dintre tinerii cu vérsta cuprinsi intre 30 si 34 de ani vor fi

absolventi de studii superioare.
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b. Cresterea performantei in invatdméntul primar, secundar inferior si secundar
superior:

o Pan3 in 2030, cel mult 20% dintre tinerii in varstd de 15 ani vor mai avea competente
scizute la citire, matematic si stiinte conform metodologiei testelor PISA (in prezent, inregistram
un procent de 41% citire, 47% matematicd si 44% stiinte),

+ ..... Pani in 2030, cel mult 15% dintre elevii de clasa a VIII-a vor mai inregistra competente
scizute In domeniul informatic (in prezent, procentul este de 39%); L

LR Pand in 2025, se va trece la aplicarea unui model de proiectare a curricutumului bazat
pe competente la toate nivelurile de invatamant preuniversitar;

. Pani in 2030, peste 15.000 de cadre didactice din invitimantul primar si 40.000 din

invitimantul gimnazial vor fi formate pentru aplicarea noului curriculum bazat pe competente.

Strategia educatiei si formirii profesionale din Roménia pentru perioada 2016-2020 are
urmitoarele obiectivele strategice si directiile de actiune:

Obiectivul strategic 1: Tmbunititirea relevantei sistemelor de formare profesionald pentru
piata muncii, avind ca tintd strategicicresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de varsti
2034 ani, necuprinsi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pani in
2020, fatd de 57,2% in 2014 .

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt previzute urmatoarele directii de actiune:

1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a curriculumului §i a
auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul national al
educatie si formare profesionald si pentru cresterea relevantei pentru piata muncii;

2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii,
definirea profilurilor profesionale, in scopul dezvoltirii/revizuirii calificarilor in
concordantd cu abilititile si cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de muncd si
adaptarea programelor de inviimant la nevoile si tendintele pietei muncii;

Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare;
Imbunatitirea invitirii la locul de munci in formarea profesionald;

fmbunititirea mecanismelor de finantare publicd si privat a formérii profesionale;
Cregterea implicirii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare profesionala.

S

Obiectivul strategic 2: Cresterea participdrii si facilitarea accesului la programele de
formare profesionald, avind ca tinte strategice:
a) Cresterea ponderii elevilor cupringi in invatimantul liceal tehnologic si in invatdmantul
profesional 1a 60% in 2020, fatd de 49,8% in 2014;
b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invitare pe tot parcursul vietii la
10% in 2020, de 1a 1,5% in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt previzute urmitoarele directii de actiune:
7. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionali si al rezultatelor invatarii
dobéndite in context nonformal si informal;
8. Imbunatatirea orientiirii profesionale si a consilierii in carier;
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9. Consolidarea gi flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor
invitirii dobandite In context nonformal gi informal;

10. Facilitarea accesului la programele de formare profesionald din sistemul de invajdmént
pentru tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile;

Obiectivul strategic 3: Imbunitiitirea calitiitii formirii profesionale, avand ca finte strategice:
a) Reducerea ratei abandonului scolar la invifimantul liceal tehnologic si la invdfamantul
profesional la 2% in 2020, de 1a 4,2% in 2014 ;
b) Cresterea ponderii absolventilor invdfimantului liceal tehnologic declarati reusiti la
examenul de bacalaureat 1a 60% in 2020, de la 45% in 2014;
¢) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invitare pe tot parcursul vietii la
10% in 2020, de la 1,5% 1n 2014,

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt previzute urmitoarele directii de actiune:

11. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calititii educatiei §i formdrii profesionale
la nivel de sistem;

12. Asigurarea calittii certificarii rezultatelor Invatarii;

13. Imbunatitirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de formare
profesionald din formarea profesionald initiala si formarea profesionald continud si in
evaluarea rezultatelor invatirii dobandite in context formal, nonformal gi informal; 14.
Imbunititirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue;

15. Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovirii §i cooperirii nationale si internationale in
domeniul formiirii profesionale, avind ca tinte strategice:
a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltare a
spiritului antreprenorial la 50.000 in 2020, de la 40.000 in 2014;
b) Cresterea numirului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationald la
4.600 in 2020, de la 2.800 in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt previzute urmitoarele directii de actiune:
16. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea §i spiritul antreprenorial din
cadrul programelor de formare profesionald;

.....

18. Extinderea invitirii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii
premiselor pentru participarea la o piati a muncii europene incluzive.

Contextul in care se urmireste dezvoltarea fnvitimantului profesional si tehnic prin
strategiile mentionate mai sus este definit prin Legea Educatiei Nafionale, nr. 1 din 2011, cu
modificiirile si completirile ulterioare.
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CIoIU SUpenor 3t

LICEY TEHNOLOGIC
|

CIoIL nTenior &
OBLIGATORIU i

INVATAMANT

in acest sens, priorititile nationale pe linia cdrora se inscriu si activitaile derulate la nivelul

Liceului Tehnologic "Mihai Eminescu” Dumbréveni sunt:

Implementarea metodelor de invafare centratd pe elev si formarea competengelor-cheie
Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, institufii si ONG-uri

Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor in dezvoltare locald

Elaborarea si dezvoltarea standardelor de formare profesionald

Formarea continud

Asigurarea calititii in educatie prin predare-invatare si chiar cercetare, care si contribuie la
dezvoltarea personald si profesionala a elevilor

Asigurarea orientirii profesionale si consilierii pentru construirea carierei
Utilizarea tehnicii de calcul (ITC) in predare

Modernizarea bazei materiale a Inva{imantului profesional si tehnic
Asigurarea unui management educational de inaltd performan{a

Oferirea de sanse egale in educatie, indiferent de nationalitate, sex sau minoritate.
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e Dezvoltarea unor materiale didactice auxiliare pentru formare difereniata.

1.6 CONTEXTUL REGIONAL
1.6.1. Prioritati regionale

Strategia Regionali Nord-Est isi propune ca Viziune pentru anul 2030: ,Regiunea
Nord-Est va fi un spatiu competitiv, durabil si incluziv unde iti vei dori sa locuiesti, s lucrezi si
sd investesti”

Obiectiv general: Derularea in regiune a unei dezvoltiri echilibrate printr-un proces de crestere

conomici durabil, favorabil incluziunii sociale, care si conduca la cresterea standardului de viatd
si reducerea decalalajelor de dezvoltare intra si inter regionale.

Indicatori de monitorizare obiectiv general: produsul intern brut la nivel regional §i judetean;
indicele de disparitate al produsului intern brut pe cap de locuitor la nivel regional si judetean;
indicele de dezvoltare umana la nivel local

in scopul atingerii obiectivelor propuse de PDR Nord-Est au fost elaborate, la nivelul fiecarui

judet, Strategii de Dezvoltare socio-economica.

1.6.2. Priorititi si obiective locale

fn baza nevoilor identificate in capitolele de analizi cit si a elementelor surprinse de analiza
SWOT (PRAI si PLAI) la nivel regional si local au fost propuse urmétoarele directii si tinte
strategice pentru perioada 2022 - 2026:

Nr.
cr: Denumirea prioritatilor ‘ Tinta
- cresterea ratei de ocupare a tinerilor cu
- oin . | nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63%
Imbunaititirea relevantei | . . . ’
. N " | pand In 2026;
1 sistemului de formare .. )
fesionali - cresterea  ponderii  absolventilor
profesionata invitimantului  liceal tehnologic i
profesional la 60% in 2026
' - reducerea ratei abandonului scolar la
| invatimantul liceal tehnologic s§i la
invatimantul profesional la 1,5% in 2025
. dela1,7% 1n 2017
Dezvoltarea sistemelor de .. o .
) . litatii formarii | - cresterea ponderii absolventilor din
asigurare a calitat invitamantul liceal tehnologic 1a 99 % in
profesionale 2026 de 1a 97,6% in 2015
- cresterea ponderii absolventilor din
fnvatimantul profesional la 96 % in 2026 |
de 12 90,2% in 2015
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Asigurarea egalititii de sanse
si accesului la educatie

- sciderea ratei de pdrdsire timpurie a
scolii de la 22,5% in 2015 la 10% in
2026

- sciderea numdrului de elevi/consilier in

vederea imbunatatirii calitdtii serviciilor de

orientare si consiliere profesionald
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PARTEA A 2-A — ANALIZA NEVOILOR
2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN (ANALIZA PEST)
2.1.1 Analiza profilului economic

Economia Romaniei crescut in anul 2021 cu 5,90% comparativ cu anul 2020, valoarea
Produsului Intern Brut (PIB) fiind de aproximativ 1.181,92 miliarde lei.

O contributie in aceastd privintd este asociatd structurii economiei, in sensul in care
sectorul Comertul, repararea autovehiculelor si motocicletelor; transport si depozitare si chiar
sectorul de hoteluri §i restaurante (+1,7%). Un motiv ar tine de faptul cd domeniul a primit
un impuls pe parcursul anului 2021 si datoritd elimindrii treptate a unor mésuri de restrictie
impuse anterior in contextul pandemiei. Industria a avut §i ea o contributie pozitiva, insd mai
putin semnificativa decét sectorul serviciilor.

Constructiile, pe de altd parte, au avut o contributie negativd la modificarea PIB (-
0,1%) ca urmare a sciderii volumului lor de activitate cu 1,8%.

Conform datelor din Raportul anual 2021 al BNR, dupd contractia din anul 2020,
asociati declangirii pandemiei COVID-19, activitatea economici globald si-a reluat
parcursul ascendent in
2021 (6.1%, conform estimdrilor FMI), insd cresterea abrupti a preturilor bunurilor
energetice incepand cu a doua jumitate a anului, generand presiuni inflationiste tot mai
accentuate. Acestea sau amplificat in prima parte a anului 2022, inclusiv in conditiile
razboiului dintre Rusia si Ucraina.

fn Roménia, in anul 2021 peisajul macroeconomic a avut un caracter mixt: pe de o
parte, activitatea economicd a consemnat o crestere robusta (5,90%), care a permis depésirea
nivelului prepandemic al PIB real. Pe de altd parte, deficitele s-au plasat in continuare la
niveluri ridicate, iar rata inflatiei si-a accentuat semnificativ traiectoria ascendentd in ultima
parte a anului, pe fondul acutizirii crizei energetice la nivel european.

Raportat la Regiunea Nord Est valoarea produsului intern brut pe judetele Regiunii,
este prognozati astfel:

- miliarde lei, preturi curente -

Estimare a proiectiei principalilor i
indicatori macroeconomici pe 2021 2022 2023 | 2024 2025
urmatorii ani - [
Regiunea de NORD EST: | 1231 135,9 147,7 159,3 171,0
Baciu | 23,1 25,7 28,0 30,2 32,5
Botosani 11,7 12,9 13,9 15,0 16,0
Iasi 39,6 43,9 47,9 52,0 56,1
Neamt 16,2 17,9 19,4 20,9 223 |
| Suceava 21,8 24,0 26,0 27,9 29,8
| Vaslui 10,5 11,5 | 124 13,3 14,2

(Comisia Nationali de Strategie si prognoza: https://cnp.ro/wp-
content/uploads/2022/02/Prognoza_2021_2025_in_profil_teritorial_aferenta_Prognozei
de_toamna 2021.pdf)
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La nivelul judetului Suceava, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de
vedere al rezultatelor economico-financiare, au fost:

- Comertul cu ridicata si aminuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor;

- Industria prelucratoare;

- Transporturile si depozitarile;

- Constructiile.

Ramurile industriale reprezentative din judet sunt:

- industria lemnului, dezvoltati in corelatie directd cu suprafata fondului forestier;

- industria alimentar3, care se dezvoltd in corelatie directd cu agricultura judetului, fiind
bazati in principal pe prelucrarea produselor animaliere (lapte, carne);

- industria ugoari, reprezentati prin societdfi de confectii si tricotaje, a pielariei $i
incaltdmintet;

- industria constructiilor de magini, reprezentat3 prin societitile care fabrica scule si rulmenti.

La cresterea PIB, in anul 2021 fati de anul 2020, au contribuit majoritatea ramurilor
economiei, contributii pozitive mai importante avind Comerful, repararea autovehiculelor si
motocicletelor; transport si depozitare si chiar sectorul de hoteluri si restaurante (+1,7%). Un
motiv ar tine de faptul ci domeniul a primit un impuls pe parcursul anului 2021 si datoritd
elimindrii treptate a unor masuri de restrictie impuse anterior in contextul pandemiei. Asta desi, pe
parcursul anului, Roménia a continuat si se confrunte cu valuri COVID de intensitate mare.
Industria a avut §i ea o contributie pozitivi, insd mai putin semnificativa decat sectorul serviciilor.

Constructiile, pe de alti parte, au avut o contributie negativi la modificarea PIB (-0,1%) ca
urmare a sciderii volumului lor de activitate cu 1,8%. Avand in vedere insi faptul ci pe parcursul
anului 2020, in plind pandemie, constructiile au avut un aport pozitiv, aceasti evolutie este mai
putin surprinzitoare, fiind un efect decalat in timp al pandemiei.

La nivelul anului 2021, in ceea ce priveste inmatriculdrile de agenti economici,
situatia se prezintd astfel:

> numirul total al agentilor economici inmatriculati a crescut, in anul 2021, cu
34,19% fatd de anul 2020;

» cea mai importanti descrestere se Inregistreazi crestere se observa la numarul
de societiti cu rispundere limitat3 fnregistrate in registrul comertulu,

» in cazul PFA, II, IF se constati o crestere a inmatriculdrilor cu peste 33%

» numirul de radieri a crescut cu 20,25% in anul 2021.
La finele anului 2021, Judeful Suceava este caracterizat prin urmatoarele aspecte

economice:
»3.124 firme inmatriculate,
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»114.912 salariati,

>4.429, salariul mediu brut, decembrie 2021; 7 2.737 lei, salariul mediu
net, decembrie 2021.

»>Rata somajului de 4,50%

Principalii indicatori economici ai societdtilor comerciale in anul 2021, comparativ cu
anul 2020, se prezinta astfel:

> numdryl societatilor care au depus situatiile financiare a crescut cu a crescut cu
6,21% fatd de anul 2020;

> cifra de afaceri neti a societdtilor care au depus situatiile financiare aferente anului
2021 a crescut cu +26,80%, de la 21.464,55 milioane lei in 2020 la 27.216,55 milioane lei in
2021;

> in anul 2021 s-a mentinut trendul de crestere a valorii profitului din exploatare
obtinut de citre societitile analizate, cu peste 48 de procente, la fel si rata profitului a
inregistrat o crestere de 16,75%;

» numirul mediu de salariati al celor peste 17.644 societiti este de 71.056, cu 6,07%
mai multi fatd de anul 2020, iar productivitatea medie a muncii a crescut cu peste 19%.

Se observi faptul ci domeniile cele mai profitabile au gi un numdr ridicat de salariafi:
companiilor din domeniul industriei prelucritoare (17.639 angajati), urmate de firmele din
domeniul comertului cu ridicata §i cu aminuntul, repararea autovehiculelor §i motocicletelor
(15.923 angajati) si societitile de constructii (10.217 angajati).

Cele mai productive companii sunt care activeaza in urmatoarele domenii: productia si
furnizarea de energie electrici si termicd, gaze, apd caldd §i aer conditionat (0,655 mil.
lei/salariat), comertul cu ridicata si cu aminuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor
(0,603 mil, lei/salariat) si tranzactiile imobiliare (0,507 mil. le/salariat).

Industria

Indicele productiei industriale, serie brutd, realizatd la nivelul judetului Suceava, in
luna ianuarie 2021, pentru unititile cercetate statistic (esantion reprezentativ la nivel de
tard), a fost 113,7%, in crestere cu 13,7 puncte procentuale fatd de aceeasi lund din anul
2020.

Evolutia indicilor productiei industriale in 2020, serie bruta, luna corespunzatoare din
anul 2019:

170,0

150,0

130,0 171052
96,7 96,0 956 qy7 1000 g5p 933 gg3 agq 1072

110,0
‘*\‘__.__‘ 20,9

70,0

90,0 oy
g

50,0 - -
Decembrie  lanuarie 2020  Februarie Martie 2020 Aprifle 2020 Mal 2020 lunle 2020 Iulie 2020 August 2020 Septembrie  Octombrie Nolembrie  Decembrle
2019 2020 2020 2020 2020 2020

Indicele valoric al cifrei de afaceri in industrie (piata internd si externd) realizat de
intreprinderile din judet, cu activitate principald de industrie, pentru unitafile observate



statistic in luna decembrie 2020, a fost 104,6%, mai mare cu 4,6 puncte procentuale
comparativ cu luna decembrie 2019.

in perioada 01.01 - 31.12.2020 indicele cifrei de afaceri a intreprinderilor cu activitate
principali de industrie, fatd de aceeasi perioadd a anului 2019, a fost 95,0%.

Evolutia indicilor valorici ai cifrei de afaceri din industrie in 2020, serie brut, luna
corespunzitoare din anul 2019:
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In perioada ianuarie-noiembrie 2020, exporturile FOB din judetul Suceava au totalizat
428.442 mii euro. Comparativ cu exporturile din ianuarie - noiembrie 2019, valoarea
mirfurilor exportate a scazut cu 14,5%.

Cresteri ale valorii exporturilor de mirfuri in perioada ianuarie - noiembrie 2020,
comparativ cu exporturile din perioada similard din anul 2019, s-au inregistrat la mai multe
categorii de produse, insa cel mai mult la produse chimice: 125,2%.

in cadrul regiunii Nord-Est, judeful Suceava se afld pe locul 3 din punct de vedere al
volumului importurilor de mérfuri nregistrat in luna noiembrie 2020, detinand 20,0% din
total importuri la nivel de regiune. Astfel, judeful Suceava a fost devansat de judetele:
Bacau (care a importat 30,8% din total la nivel de regiune Nord-Est) si lasi (27,2%). Un
volum mai mic al importurilor s-a inregistrat in judetele: Neamt (cu 12,3% din total volum
importuri la nivel de regiune), Botosani (5,4%) si Vaslui (4,3%). In luna noiembrie 2020,
regiunea Nord-Est, a detinut o pondere de 3,8% in totalul méarfurilor importate de Roménia.
in perioada ianuarie-noiembrie 2020, valoarea méarfurilor importate in cadrul judetului
Suceava (603.563 mii euro), a avut o scidere cu 6,2% fata de valoarea Inregistratd in
perioada similard din anul 2019 (643.761 mii euro).
Infrastructura de transport, tehnicd, edilitard, de comunicatii si de mediu

Judetul Suceava dispune de o infrastructurd diversa:

- lungimea simpl3 a liniilor de cale feratd — 526 km;

- lungimea simpli a liniilor de cale ferati electrificate — 248 km;

- lungimea drumurilor publice total (locul 3 pe tard) — 3150 km, din care:
- drumuri publice modernizate — 1576 km;
- drumuri publice cu Imbricadminti ugoare rutiere — 107 km;

- drumuri nationale — 628 km;
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- drumuri nationale modernizate — 614 km;
- drumuri nationale cu imbracaminti usoare rutiere — 14 km;
- drumuri judetene si comunale —2.522 km;

In apropierea municipiului Suceava, la o distanta de 12 km, se afld Aeroportul International
LStefan cel Mare” Suceava, care asigurd legiturile aeriene cu restul Romaniei, precum si cu alte
tari.

Judetul Suceava avea la data de 31.12.2017 o retea de distributie a apei potabile in lungime

totald de 1163,4 km (din care 59,5% se giseste in municipii §i orase), o rejea de canalizare cu 0
lungime de 759,5 km si o retea de distribuie a gazelor naturale in lungime totala de 534,4 km.

Dinamica investitiilor in infrastructura tehnici (alimentare cu energie electrica, apd, gaz,
etc.), edilitard si pentru afaceri, in crestere in ultimii ani, se va accentua in perioada urmétoare din
perspectiva nevoilor de dezvoltare economica si sociald si a continudrii integririi europene.

in telecomunicatii se remarcd un proces de modernizare care se¢ va accentua in viitor,
datoriti cresterii gradului de acoperire §i expansiunii noilor tehnologii atét in telefonia fixa cét siin
telefonia mobila. Schimbarile tehnologice in domeniu, vor antrena modificari in profilul unor
calificdri (ex. competentele IT pentru sistemele de transfer integrat de date, voce §i imagine).

Adaptarea la standardele UE pentru protectia mediului conduce la o nevoie in crestere de
personal specializat dar i de dezvoltare a unor competente de mediu ca parte din pregitirea tehnicd
generald, indiferent de specialitate.

CONCLUZII DIN ANALIZA MEDIULUI ECONOMIC. IMPLICATII PENTRU irT

Ritmul de crestere economici, reflectat in dinamica PIB si a productivitatii muncit, pe de o
parte si procesul de integrare europeand pe de altii parte, aduc noi provocéri pentru invatdmantul
profesional si tehnic.

Planurile de gcolarizare trebuie si reflecte, prin structura ofertei - proportional cu nevoile
pietei muncii - ponderea mare a serviciilor, diversitatea activitatilor industriale, importanta
constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

Dezvoltarea IMM reclami din partea {PT un raspuns adecvat la nevoile specifice IMM, de
adaptabilitate crescuti a fortei de munc la sarcini de lucru diverse, prin:

- asigurarea unei pregitiri de baza largi, competente tehnice generale solide;

- consolidarea pregitirii profesionale, indiferent de calificare, cu competenie specifice
economiei de piatd (competente antreprenoriale, tehnici de vanziri, marketing etc.);

- promovarea invatérii pe parcursul intregii vieti.

Pentru schimbirile tehnologice si organizationale induse de investitiile striine si cerinfele de
competitivitate, trebuiesc avute In vedere:
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e formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing,
tehnici de vanzare;

e colaborarea intre scoli pentru calificirile care presupun competente combinate, de
exemplu: tehnice si comerciale/economice, tehnice - artistice — IT (design, graficd, publicitate,
pagini web) etc.;

s formarea continui a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile.

Concluzii desprinse din analiza indicatorilor economici.

Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Ritmul sustinut de crestere
economicé din ultimii ani,
reflectat in dinamica PIB si
a productivitatii muncii.

Noi oportunitii si provocdri pentru sistemul de educatie si
formare profesionald, din perspectiva contributiei la formarea

......

regionale.

Provociri induse de
procesul de integrare
europeana.

Dinamica investitiilor brute
si a investitiilor striine.

Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii,
calitate, design, marketing, tehnici de vanzare.

Colaborarea Intre scoli pentru calificirile care presupun
competente combinate, de exemplu: tehnice si comerciale /
economice, tehnice - artistice — IT.

Formarea continud a profesorilor in parteneriat cu
intreprinderile.

Tendinta de crestere a
ponderii unor sectoare
economice, in paralel cu
scdderea ponderii altor
sectoare 1n formarea PIB.

Planurile de scolarizare trebuie si reflecte, prin structura
ofertei (proportional cu nevoile pietei muncii) ponderea crescuta
a sectoarelor economice in dezvoltare, diversitatea activitatilor
industriale, si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

Modificdri structurale din
economie evidentiate prin
modificén ale ponderilor
sectoarelor gi activititilor
economiei nationale la
formarea PIB si VAB.

Identificarea domeniilor si pofilelor de formare profesionala
initiald prioritare pentru dezvoltarea regionald.

Competente adecvate i o mobilitate ocupationald sporitd
(inclusiv intersectoriald) a fortei de munca.

Adaptiri prin curriculum in dezvoltare locald (CDL).

Ponderea crescindi a IMM.

5 Adaptabilitate crescutd a fortei de munci la sarcini de lucru
| diverse.

| Asigurarea unei pregitiri de baza largi, competente tehnice
generale solide.

Consolidarea pregitirii profesionale, indiferent de calificare, cu

29



competente specifice economiei de pia{d (competente
antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing etc.).

Adaptiri prin curriculum in dezvoltare locald (CDL).

Dezvoltarea parteneriatul gcoald-agenti economici.

Respectarea cerintelor de Dezvoltarea competentelor de mediu, ca parte din pregatirea
mediu pe baza standardelor | tehnica generala.

UE.

Ponderea mare a zonei Programe de informare, consiliere i instruire adaptate
montane §i premontane in grupurilor tinta din ruralul montan.

suprafata judetului.

2.1.2 Repere economice ale comunei Dumbraveni

La nivel local se constatd cd cifra de afaceri are un trend descrescétor, existdnd 120 de
societiti comerciale la o populatie activd de aproximativ 2800 de persoane. fn plus, toate firmele
sunt mici deoarece au intre 1 si 9 angajati. Din populatia activa doar 650 de persoane sunt angajate
la societitile din comuni sau la firme din orasul Suceava. Potrivit Institutului National de Statisticé,
n comuna Dumbriveni, numirul mediu al salariatifor a urmat un trend descendent in perioada
2015-2017, iar incepand cu anul 2018 numdrul acestora a crescut. Dacé la nivelul anului 2015 in
comuni existau 271 salariati, in anul 2018 numdrul acestora a ajuns la 267, fiind cu 1,5% mai
scézut.

Distanta de doar 13 kilometri dintre comund si orasul Suceava, poate fi o oportunitate
pentru absolventii de mecanici si textile in gésirea unui loc de munca.

Locurile de munci cel mai frecvent si cel mai mult oferite, in comund, au fost in meseriile:
vanzitor, timplar servicii, printre care mecanici auto, zidar, dulgher, sofer utilaje agricole.

Pe plan local piata muncii este monopolizatd de comert, 54% din totalul firmelor din
comuni avand acest domeniu de activitate, acestea fiind dispuse si angajeze vanzatori.

Distributia firmelor pe domenii de activitate in zona Dumbriveni

Domeniul de activitate | Nr. Firme Pondere
Comert | 65 54%
Servicil 25 21%
Constructii 10 8%
Agricultura 20 17%
Total 120 100%
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in domeniul servicii dezvoltarea existd un numér mic de intreprinzitori care se ocupd de
prelucrarea lemnului (timplirie) §i transporturi, termopane, ateliere si service auto.

In ultimii ani la nivelul judefului se observd o descrestere a numdrului de someri. Se
impune o subliniere a faptului ci segmentul de varsta afectatd major de somaj este cel cuprins intre
15-24 ani, urmat de categoria peste 45 ani, la care se inregistreazi o tendin{a crescatoare.

Desi procentul absolventilor in structura totald a populatiei de someri este scizut, ponderea
populatiei tinere in somaj riméne semnificativi. Aceasta demonstreazi o capacitate scizutd a
absolventilor de a obtine si de a pastra locurile de munca obtinute.

Pe primul loc din punct de vedere al studiilor sunt cei cu studii de scoald profesionald
urmati de cei cu studii medii. Consistenta unei rate relativ ridicate a somajului cu lipsurile sau
excedentul de fortd de munca in anumite sectoare, ocupatii, reprezintd o caracteristici a perioadei
pe care o traversim.

Perioada 2019-2025 va fi caracterizatd printr-o crestere a decalajului intre cererea de fortd
de munca calificata si oferta de fortd de munca. Potrivit studului realizat in luna decembrie 2014
asupra mediului de afaceri din comuna Dumbriveni, cei mai multi agenti economici care i
desfagoari activitatea pe teritoriul comunei intentioneaza si angajeze personal in urmatoarele 12
luni (53,8%), principalele motive fiind dezvoltarea afacerii si cresterea cereril.

Intentia agentilor ecanomici de 3 angaja personal

53.8% dintre intreprinzatorii locali sustin ¢3
: au intentia de a angaja personal

Sursa datelor: Studid realizat de Anderssen
Consulting Group In decembrie 2014

|
g o _
|
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lfi_a_;a de desfacere a produselor si/sau a serviciilor agentilor economici din comuna Dumbrdveni

15.4%
La nivel judetean La nivel local La nivel regional La nivel national
WDA WNU Sursa datelor: Studiu realizat de Anderssen Consulting Group In decembrie 2014

Conform rezultatelor obtinute in urma studiului realizat asupra mediului de afaceri din
comuna Dumbriveni 76,9% dintre agenti economici din teritoriu folosesc fondurile proprii ca
principald sursa de finantare.

2.1.3 Piata muncii

La 1 ianuarie 2021, judetul Suceava avea 376 900 persoane in vérstd de muncd si doar 229
900 populatie active civild, adicd 79%.

Populatia activi civili a avut aceeasi valoare in anii 2018, 2019 iar in anul 2020 a suferit o
usoard scidere fatd de anii precedenti. Ponderea femeilor in total populatie se mentine in acesti
ani aprox. 45%

La nivelul judetului Suceava, rata somajului a inregistrat in anul 2022 valori mai mari fa{d de
anul 2021, in luna octombrie, rata gomajului a ajuns la valoarea de 5,42%, cu 1,07 pp mai mare fad
de aceeasi perioadd a anului trecut.

Evolufia comparatd a ratei somajului invegistratd la AJOFM Suceava in 2021-2022
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ian feb | mar | apr | mai | iun iul aug | sep | oct | noi | dec
=021 4,63 | 4,83 | 4,94 | 4,83 | 4,66 | 452 | 4,39 | 4,47 | 439 | 4,35 | 4,43 | 4,52
~#-2022| 5,36 | 544 | 537 | 522 | 529 | 527 | 5,26 | 522 | 5,26 | 5,42

:‘r; ndonna2021 | fan | Feb | Mar | Apr | Mai fun lul Aug | Sept | oct | Moi | Dec
3. [[Rem somajli | 463 | 483 | 494 | 483 | 466 | 452 | 439 | 447 | 439 | 435 | 443 | 482
Someri
2. | beneficiaride | 4799 | 5107 | 4869 | 4280 | 3814 | 3341 2845 | 2742 | 2668 | 2814 | 2862 | 3169
indemn.
Someri care nu
3. benefic. de 5836 | 5980 | 6484 | 6826 | 6895 | 7043 7249 | 7520 | 7430 | 7198 | 7325 | 7232
indemn.
Total someri
4. Tregistrat 10635 | 11096 | 11353 | 11106 | 10709 | 10384 | 10094 | 10271 | 10098 | 10012 | 10187 | 10401
Nr a2022 X
et indiatan lan Feb Mar | Apr Mai tun ful Aug | Sept | Oct Noi Dec
1, | Reta somalil | 538 | sas | 537 | 522 | 828 | s27 526 | 522 | 626 | 6542
Someri
2. beneficiaride | 3282 | 3084 | 2703 | 2361 | 2323 | 2253 2206 | 2314 | 2338 | 2350
indemn.
Someri care nu
3. benefic. de 6981 | 7357 | 7569 | 7623 | 7803 | 7840 7845 | 7676 | 7725 | 8025
indemn.
Total somerj
4, inregrstrat 10263 | 10421 | 10272 | 9984 | 10126 | 10093 | 10071 | 9990 | 10061 | 10375

La 31.10.2022, in evidenta AJOFM Suceava se aflau 10.375 someri, cu 363 someri mai
mult fatd de aceeasi perioadd a anului trecut. Din analiza structurii somajului inregistrat a rezultat
urmdtoarea situatie: 74% dintre someri provin din mediul rural, 77% dintre someri au statul de
someri neindemnizati i 49% dintre someri sunt beneficiari ai prevederilor Legii nr. 416/2001
privind venitul minim garantat. Analizind distributia numdrului de someri dupi nivelul de
instruire, s-a constatat cd somerii neindemnizati au o slabi pregitire profesionald, comparativ cu
somerii indemnizati, i anume: 88% dintre somerii neindemnizati au absolvit cel mult
invatdmantul profesional, fatd de 54% dintre somerii indemnizati care au absolvit cel mult
invatiméntul profesional.

Fatd de aceeasi perioadd a anului trecut se constatd o scidere semnificativd a ponderii
somerilor indemnizati in totalul somerilor inregistrati in evidenta AJOFM Suceava, de la 28% la
data de 31.10.2021, la 22% la data de 31.10.2022.

Analiza distributiei locurilor de munca vacante, declarate in anul 2021 pe ocupatii, indica
faptul cd dintru-un numdar de 2620 locuri de munci declarate de angajatori la AJOFM Suceava un
numdr de 1923 de locuri, reprezentant aproape 74% din numdrul locurilor disponibile au fost
facute publice.

Analiza locurilor de munci vacante declarate de angajatori in anul 2021 pe ramuri economice
indici faptul cd cele mai multe locuri de munca declarate de angajatori sunt in Industria
prelucrétoare cu o pondere 16,4%.

Acestea sunt urmate de domenii cum ar fi:
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« Hoteluri i restaurante - 16,4%

« Comert cu ridicata si cu aminuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor-
16,0%,

+ Constructii -15,6%

La 31.10.2022 sunt in plati 419 absolventi din promotia 2022. Anul trecut la
31.10.2021 erau in evidentd 462 absolventi, cu 43 mai mult decét in anul 2022.

Proiectia cererii de fortd de munca si a cererii de formare profesionald pe termen mediu §i
lung a fost realizati in trei tipuri de scenarii:

LI Scenariul MODERAT a fost construit pe baza urmdtoarelor ipoteze:

- evolutia valorii adiugate brute (VAB) conform prognozelor Comisiei Nationale de Prognoza
(Prognoza de primédvari 2011) pentru perioada 2011-2013;

- pentru perioada 2014 — 2020 s-a presupus urmitoarea evolutie a valorii addugate brute: un
ritm anual de crestere in industrie de 1,0325, un ritm de 1,0305 in constructii si respectiv un ritm
anual de crestere in servicii de 1,0165 (valori calculate ca o medie aritmetici a ritmurilor anuale de
crestere asteptate pentru perioada 2011 — 2012). S-a considerat ¢ in cadrul fiecdrei ramuri,
diviziunile componente urmeazi evolufia ramurii. S-a optat pentru alegerea pentru perioada 2014-
2020 a unor ritmuri de crestere a VAB inferioare anului 2013 deoarece s-a dorit luarea in
considerare a prezumtivei crize economice pe care specialistii o previzioneaza dupd anul 2013.

- pentru evolutia Costului fortei de munca pentru anii 2009 si 2010 s-a tinut cont de valorile
reale publicate de Institutul National de Statistici, in timp ce pentru anii 2011-2020 s-a considerat
un ritm anual de crestere constant si egal cu 1,015;

- pentru evolutia Investitiilor brute s-a pornit de la ritmul de scadere anual pentru 2009 (0,76)
pe total industrie calculat din datele de la INS - tempo online. In lipsa altor informatii s-a considerat
ci aceastd scadere a fost inregistratd identic la nivelul fiecdrei diviziuni CAEN. Pentru perioada
2010 — 2020 s-a estimat trendul liniar al variabilei pe baza datelor observate pe intreaga perioada de
analizd.

L} Scenariul OPTIMIST a presupus urmitoarele variatii fat3 de scenariul MODERAT:

- VAB 1in 2010 inregistreazi un titm de crestere de 1,1 fad de 2009 in industrie, un ritm de
scadere de 0.9 fatd de 2009 in constructii, n timp ce in servicii se mentine constanta pe perioada
2010-2011. Pentru perioada 2012- 2013 se mentin evolutiile prognozate de Comisia Nationald de
Prognozi, in timp ce pentru perioada 2014- 2020 s-a considerat un ritm anual de crestere in
industrie de 1,036, un ritm de 1,044 in constructii si respectiv un ritm anual de cregtere in servicii de
1,032 (valori calculate ca o medie aritmeticd a ritmurilor anuale de crestere agteptate pentru
perioada 2011 —2013).

- Tnvestitiile brute fn 2010 fnregistreazd un ritm de crestere de 1,15 fatd de 2009. Pentru
perioada 2011- 2020 s-a estimat apoi trendul liniar al variabilei.

M Scenariul PESIMIST a presupus urmétoarele variatii fatd de scenariul MODERAT:

- VAB in perioada 2014 - 2020 se meniine la nivelul prognozat pentru anul 2011. De
asemenea, s-a {inut cont §i de rezultatele anchetei in firme, conform cérora peste jumatate dintre cei
intervievati sunt de prere ci Romania nu isi va reveni din criza economici pand in anul 2013.

Costul fortei de munca in 2010 isi mentine ritmul de crestere pe care l-a avut in 2009
comparativ cu 2008, in timp ce pentru anii 2011-2020 s-a considerat un ritm anual de crestere de
1,015 constant.
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In continuare, evolutia cererii de formare profesionald pe domenii de pregitire ale
invataméantului profesional i tehnic este estimatd prin raportarea la distributia cererii de fortd de
muncd in urmditoarea structurd matriceald, ca intersectie dintre structura pe grupe ocupatii si
structura pe activititi CAEN. Pentru domeniul Agriculturd evolutia cererii de formare profesionald
a tinut cont de numdrul de salariati din acest sector economic.

Nota: Ponderea de 27% a nivelului 4 pentru continuarea studiilor in invatimant superior in 2017
este conform tintei asumate de Roménia prin PNR privind ponderea absolventilor de invatiméant

tertiar in 2020.
Se recomandi ca ponderea IPT din totalul ofertei educationale si fie aproximativ 60%. In

cadrul ofertei educationale a IPT aproximativ 60% se recomandi si fie pentru calificiri de nivel
4 iar 40% pentru calificiri de nivel 3.

CONCLUZII DIN ANALIZA PIETEI MUNCII
Principalele constatiri desprinse din informatiile din AMIGO la nivel regional
Populatia activi, populatia ocupati:

Tendinta de scidere la nivel regional a populatiei active si mai ales a populatiei ocupate, cu
disparitdfi majore pe sexe gi medii rezidentiale:

> Reducerea populatiei active §i a populatiei ocupate: mult mai mare in cazul femeilor
decat in cazul birbatilor.

» Populatia activd §i populatia ocupati au crescut in mediul urban, dar au scizut
semnificativ in rural.

Rata de activitate si rata de ocupare:

Tendinta de scidere a ratei de activitate $i mai ales a ratei de ocupare la nivel regional, cu
disparitati majore pe sexe §i medii rezidentiale.

Se desprinde un fenomen Ingrijordtor al subocupdrii care afecteazi in mod deosebit
populatia feminind din mediu rural, combinat cu o calitate redusd a ocupdrii in mediul rural (in
conditiile unei ocupdri paupere, de subzistentd, in agricultura)

Somajul (BIM):

In scadere, fata de anii anteriori, rata somajului se mentine mai ridicatd decét la nivel
national avand urmatoarele aspecte:

- rata somajului mai ridicatd in mediul rural, sensibil mai mare fatd de rata somajului

rural la nivel national,
- somajul putin mai mare in cazul birbatilor;
- somajul ridicat al tinerilor (15-24 ani).

Riscul de somaj creste §i sansele de ocupare se reduc cu cat nivelul de educatie este mai
scizut. Rata somajului regional pentru persoanele cu nivel scizut de educatie este dubli decat la
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nivel national. In Regiunea Nord - Est sansele de ocupare sunt mult mai reduse decét la nivel
national pentru persoanele cu nivel scizut de pregitire (cu cel mult invitimént gimnazial). La nivel
regional rata de ocupare a femeilor cu nivel scizut de educatie este de doud ori mai micd decét a
barbatilor.

Tendinta de crestere a ponderii in ocupare a populaiei cu studii superioare §i a celor cu nivel
de pregitire liceal si de scddere semnificativd a ponderii cu nivel de scdzut de pregitire (cel mult
gimnazial).

Nivelul general de instruire al populatiei ocupate din regiune este mai scdzut decdt media pe
tard.

Concluzii din analiza comparativi pe ocupatii a somajului si locurilor de munci vacante
inregistrate la AJOFM

fnviitimantul profesional si liceal tehnologic:

Profilul dominant la nivel regional al cererii de fortd de munca: mecanici, industrie textila si
pielarie, comert, constructii, fabricarea produselor din lemn, electric, electromecanica, industrie
alimentara.

Domenii cu dinamicd pozitiva si potential mare de absorfie pe piafa muncii: comert,
constructii, turism si alimentatie — locuri de munci in crestere, somaj in scidere, balan{a locuri de
munci-gomeri pozitivd sau cu tendinta de echilibrare.

Fabricarea produselor din lemn cunoaste evolufii contradictorii la nivel judetean, prin
cresterea locurilor de munci in paralel cu cresterea somajului.

Dinamica pozitivii a ocupatiilor relevante pentru profilul servicii cu tendinta de crestere a
locurilor de munci in paralel cu sciderea numérului de someri, balan{a favorabila locuri de munca-
someri sau cu tendinta de echilibrare.

IMPLICATIILE PENTRU iPT
Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT
Scéderea ratei Anticiparea nevoilor de calificare i adaptarea ofertei la nevoile piefei muncii.
de ocupare, rata | Actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor.
somajului peste | Abordarea integrati a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva

mefha la nivel invatirii pe parcursul intregii vieti.
na;xol?a:, L Implicarea in programele de misuri active pentru ocuparea foriei de muncd, in
5011‘1a3u' ndl?at | special in cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un
al tinerilor §i « - . ..

) loc de muncd dupa absolvirea scolii.
somajul de

Parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de
Munca, autoritifi si alte organizatii care pot contribui la integrarea
socioprofesionald a absolventilor — prioritate permanentd a managementului
scolar.

lungi duratd
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Participarea
scizuti a fortei
de munca In
programe de
formare continui

Implicare activa a scolilor ca furnizori de formare pentru adul{i pentru:

- cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi
competente pentru adaptarea la schimbarile tehnologice si organizationale din
intreprinderi;

- adecvarea calificdrii cu locul de munci; ,
- reconversia profesionald 1n functie de nevoile pietei muncii; f
- recunoasterea si valorificarea Tn experientei profesionale §i a competentelor
dobandite pe cale formala si informald;

- diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor {intd: ex.
programe de formare la distantd, consultanta etc.

Evolutiile
sectoriale in plan
ocupational,
analizele si
prognozele
privind evolutia
cererii si ofertei
de forta de

munca

Planificarea strategici pe termen lung a ofertei de calificare, corelati la toate
nivelurile decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolard (PAS).
Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre oferta IPT si nevoile de
calificare.

Identificarea domeniilor si pofilelor de formare profesionald initiald prioritare
pentru dezvoltarea regionali.

Stabilirea ponderilor domeniilor si pofilelor de formare profesionald iniiald in
oferta de scolarizare in perspectiva 2020.

Planurile de scolarizare (realizat in termeni de calificari profesionale, grupate
in domenii si profile) trebuie si reflecte nevoile de fortd de munci in crestere in
anumite sectoarc/activitifi ale economiei nationale.(descrie in termeni de
CAEN sau COR).

Identificarea unor priorititi strategice sectoriale pentru agricultura §i dezvoltarea
rurald:

- diversificarea ofertei de calificare avind in vedere: agricultura ecologica,
promovarea agroturismului, a megstesugurilor traditionale, valorificarea
resurselor locale prin mica industrie §i dezvoltarea serviciilor.

- implicarea in programe de formare continud pe doud componente:

- formarea competentelor necesare unei agriculturi competitive;

- reconversia excedentului de fortd de munci din agriculturd spre alte activitafi.

Decalaje privind
nivelul de
educatie in
mediul rural fa{a
de urban

I
I
Misuri sistemice pentru cresterea generald a calitafii invatimantului rural. '
Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate. |
Misuri de sprijin pentru continuarea studiilor de ctre elevii din mediul rural si|
din categorii defavorizate economic si social. ‘

2.1.4 Date demografice

La 1 ianuarie 2022, populatia cu domiciliul in judetul Suceava era de 762598 locuitori,
reprezentand 3,47% din populatia Roméniei si 19,13 % din populatia regiunii Nord Est.

Tabel 2.1 — demografie Evolutia populatiei dupd domiciliu la 1 januarie 2022

2014

2005 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Suceav | 741314

767479 | 765429

743744 746237‘ 749020 | 756243 | 763481 762598
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a

Regiun | 389988 | 392485 | 393438 | 394250 | 396251 | 398456 | 400826 | 399774 | 398664

ea N-E 9 8 9 7 5 9 0 8 8

Roman | 223461 | 223128 | 222733 | 222361 | 222218 | 222152 | 222117 | 221204 | 219805
| ia 78 87 09 54 95 17 08 71 34

Sursa: INS, TEMPO - online

Analiza datelor statistice evidentiazd o crestere a populatiei judefului in perioada 2014 -
2022, de la 741314 locuitori la 1 ianuarie 2014 la 762598 locuitori cu domiciliul pe raza judetului
inregistrati la 1 ianuarie 2022 (crestere cu 2,87%, fati de -1,63% la nivel national si 2,22% la nivel

regional).

Densitatea populatiei cu domiciliul in judetul Suceava este de 89,16 loc/kmp, fata de 108,2
loc/kmp la nivelul regiunii NE si 92,2 loc/kmp la nivelul Roméniei.

Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)

La inceputul anului 2022, judetul Suceava are un grad de urbanizare a populatiei dupd
domiciliu de 43,71%, valoare situati sub media nationald (56,28%) si regionald (45,79%).

Distributia pe sexe

Structura pe sexe indici pe ansamblul populatiei la nivel judetean o stare de echilibru, sexul
femninin avand 50,014%, valoare mai mici comparativ cu media nationald (51,19%) dar apropiatd
de valoarea inregistrati la nivel regional (50,10%).

Structura pe grupe de virsti

In judetul Suceava, grupele de varsta tinere 0-14 ani, inregistreaza un procent de 17,49% din
total populatie (133364 persoane), situindu-se in top la nivel national, peste media nationala
(14,54%).

Grupa de vérstd pentru [PT, 15-19 ani, reprezintd 6,02% din totalul populatie (45891
persoane), fiind la acelasi nivel fatd de anul 2021,

Desi este majoritard pe ansamblu, populatia feminind este in minoritate in grupele tinere si
mature de vérstd (pand in grupa 50-54 ani), dupd vérsta de 55 ani populatia femininad fiind
majoritara.

La data de 1 ianuarie 2022, copiii cu vérste intre 10-14 ani detineau o pondere de 5,89% din

totalul populatiei cu domiciliul in judet, populatia tindrd cu vérsta intre 15 - 19 ani reprezenta un
procentaj de 6,02% iar persoanele tinere cu vérsta intre 20-24 ani prezentau o pondere de 6,25%.
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Structura pe virste i medii rezidentiale

Grupele de varsti cuprinse intre 0-49 ani au o pondere de 67,12% din totalul populatiei, in
mediul rural regasindu-se cu domiciliul 57,54% din totalul grupei mentionate. in schimb, pentru
grupele de varstd cuprinse intre 50 si 59 de ani se observd o crestere a ponderii in mediul rural
(53,5%) fatid de urban (46,5%) comparativ cu anul precedent. Scdderea ponderii persoanelor
varstnice din mediul urban comparativ cu mediul rural evidentiazi o imbitranire demograficd mai
accentuati in rural.

Structura etnici (conform recensamdntului din anul 2011)

La recensimantul din 20 octombrie 2011, populatia romand este predominant majoritara
(96,2%). celelalte etnii avind ponderi mult mai mici: populatia de etnie rromé 2,0%, ucrainiand
1,0%, polonezi 0,3%, rusi-lipoveni 0,3%, germand 0,1%, s.a.

Fati de recensiméantul din anul 2002 s-a inregistrat o crestere a ponderii populatiei de etnie
rromd. (de la 1,3% la 2,0%) si o descrestere a ponderii populatiei de etnie ucraniani (de la 1,2% la
1,0%).

Miscarea migratorie

in anul 2022, in judetul Suceava, numirul persoanelor care au plecat cu domiciliul din judet a
fost mai mare fatid de numirul persoanelor care gi-au stabilit domiciliul in judet, soldul schimbarilor
de resedintd a avut valori negative, observindu-se o accentuare a acestui fenomen (-1150 persoane
in 2021, fata de -822 persoane in 2020, fata de -792 persoane in anul 2019).

Datele statistice oficiale inregistreazi doar migratia internd si externd rezultatd din
schimbirile oficiale de domiciliu. In realitate nu poate fi insd ignorat fenomenul fngrijorator al
emigratiei, in special in randul tinerilor i al persoanelor calificate, cu tendintd de accentuare.

PROIECTII DEMOGRAFICE

Prognoza demografici realizatd de Institutul National de Statisticd la orizontul anului
2060 indici o reducere a populatiei Roménieifatd de 201/ cu 7164,9 mii locuitori.

Tab. 2.2.- Populatia Romaniei pe grupe mari de vérsta, in anii 2011, 2020, 2030 si 2060, varianta
constanta

Grupe de virsti 2011 2020 2030 2060
mii o mii % mii | o mii %
persoane persoane persoane | persoane
Cu migratie ]
externi _
Total 20121,6 | 100 | 19330,6 | 100 18047 100 | 12946,7 | 100
0- 14 ani 3189,6 15,9 | 2850,2 | 14,7 | 2397,6 | 133 1567,8 | 12,1
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15 - 64 ani 13684,3 68 12808,4 | 66,3 | 12099,1 67 7921,9 61,2
65 ani §i peste 3247,7 16,1 3672 19,0 | 3550,3 19,7 3457 26,7
Fira migratie

externd

Total 20121,6 | 100 | 19360,5 | 100 | 18121,9 | 100 | 13232,7 | 100
0-14 ani 3189,6 15,9 | 28739 14,8 2441 13,5 16594 12,5
15 - 64 ani 13684,3 68 128144 | 66,2 | 12131,5 | 66,9 | 8116,1 61,3
65 ani §i peste 3247,7 16,1 3672,2 19 35494 | 19,6 | 34572 26,2

Sursa: Anuarul Romdniei, INS,date prelucrate

206

203

202

201

PROIECTAREA POPULATIEI ROMANIE! LA ORIZONTUL ANULUI
2060
pe grupe mari de varste (mii persoane)

® 65 ani si peste  ®mW15- 64 ani 0-14ani mTotal
7.921,9
12.946,7
12.099,1
18.047,0
12.808,4
19.330,6
13.684,3
20.121,6

Proiectarea populatiei din Romania orizont 2060 Sursa: Anuarul Romaniei, INS.

Prognoza demografici realizatd de Institutul National de Statistici la orizontul anului 2025
indicd o reducere a populatiei judetului Suceavafafa de 2005 cu 10,7 mii locuitori (-1,5%).
Fati de anul 2007, populatia judetului Suceava a inregistrat o crestere cu 8507 persoane
(+1,01%).

Pe grupe mari de Virstd, fatd de 2005, cea mai accentuati scidere se proiecteaza in
grupa 0-14 ani, care a scazut cu 9,0% (-11,7 mii pers.) in 2015 si va scadea cu 18,0% (-24,6 mii
pers.) pdnd in 2025. in schimb, va cregte numiirul persoanelor in virstide peste 65 ani, ritmul
fiind mai scizut decét cel inregistrat la nivel national si regional.

in judetul Suceava sciderea numérului populagiei pan in anul 2025 cu 1,5% va fi mai mici
fata de sciderea inregistrat la nivel regional (-5,9%) si national (-8,0%).
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11564 484,1 496,3 503,4 505,2 477 470
mESsipeste 1025 102,6 1008 1038 108 113

Evolufia populatiei judetului Suceava, 2005-2025
Sursa: datele din prognoza INS

In figura de mai sus sunt prezentate schimbdrile care se vor produce in raportul dintre tineri
§1 varstnici. Pand in 2025, numarul tinerilor va scidea, numarul varstnicilor va creste, populatia
judetului va cunoagte un proces de imbéitrinire.

Prognoza populatiei de vdrsta gcolard gi prescolard judepul SUCEAVA - Mii pers. - Tab. 2.2

3-24ami | 225 | 192 | 173 | 33 | -147% | 52 | 23.%
3-6ani 36 32 29 -4 -11,1% -7 -19,4%
7-10 ani 36 33 30 -3 -8,3% -6 -16,7%
11-14 ani 39 34 31 -5 -12,8% -8 -20,5%
15-18 ani 49 36 32 -13 -26,5% -17 -34,7%
19 - 24 ani 635 57 50 -8 -12,3% -15 -23,1%

Sursa: INS, date prelucrate

Péana in anul 2025 se estimeaza reduceri la nivel judetean ale populatiei de virsta scolard si
prescolard (3-24 ani), in toate grupele de vdrstd analizate, cea mai mare scidere inregistrand
grupele 15-18 si 19-24 ani acestea fiind si cele care incadreazd grupul {intd principal pentru
planificarea In invatimantul profesional si tehnic (15 - 18 ani pentru liceu, 19-24 ani pentru
invitimantul postliceal si superior)
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in grupa 15-18 ani, fatd de 2005 se estimeazi o reducere la nivelul judetului de 34,7% péana
in 2025. La nivel regional se estimeazi o reducere mai mare, de 38,5% pana in anul 2025

Prognoza populatiei din grupa de vdrstd 15-18 ani - Mii pers. - Tab. 2.3

| Regiunea Nord |
: -31,2 -1 -38,5
. n

Sursa: INS, date prelrate

Pentru grupa 19-24 ani, fa{d de 2005 sciderea prognozati la nivel judetean este de 23,1%
péna in 2025, valori mai mici fatd de regiune, unde sciderea prognozati este de 29,3% pini in 2025

Efectele acestor evolutii vor afecta direct populatia scolard si structura populatiei in vérsti
de lucru (mai putini tineri vor intra pe piata muncii), cu impact potential asupra dezvoltirii
economico-sociale a judetului.

Prognoza populatiei din grupa de varsta 19-24 ani - Mii pers. - Tab. 2.21

Sursa: IN date rluae

Pe de altd parte, in intervalul de analizd 2015-2025, se estimeazi la nivel regional o
consolidare relativd a vérstei de mijloc (35-55 ani), active pe piata muncii, ceea ce in mod logic
conduce la o nevoie crescindi de formare continud pentru adulti - In atentia scolilor interesate de
compensarea pierderilor de populatie scolara.

In anul 2014, populatia comunei Dumbrdveni inregistreaza o valoare de 9494 locuitori,
reprezentind 1,3% din totalul populatiei judetului Suceava, respectiv 0,2% din totalul populatiei de
la nivelul regiunii Nord-Est. Potrivit datelor furnizate de Institutul National de Statisticd, populatia
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comunei prezintd un trend ascendent in perioada 2008-2014. Raportat la anul 2008, populatia
comunei Dumbriiveni a crescut cu 4,5% in anul 2014,

Repartizarea populatiei pe medii de reziden{d influenteaza direct structura de ocupare a forfei
de munca. Astfel, in comuna Dumbriveni existd o populatie ocupatd preponderent in sectorul
primar (agriculturd), restul populatiei active lucreazd la angajatori locali, un numar foarte mic in
orasele Invecinate si cea mai mare parte sunt someri.

La nivelul anului 2014, in comuna Dumbréveni, existau 41,0% tineri cu vérsta pand in 24 ani,
47.5% adulti cu varsta cuprinsd intre 25 i 64 ani si 11,4% varstnici de 65 ani i peste.

in comuna Dumbriveni, indicile de imbatrinire demograficd este de 2,2%, ceea ce aratd faptul
ca populatia nu este imbétrinitd. Acest indicator reprezintd capacitatea sau incapacitatea unei
comunititi de a se regenera demografic. Fatii de media nationala care pentru acest indice este de 1,
in comuna Dumbraveni se inregistreaza o valoare mai ridicatd.

Structura pe sexe a populatiei comunei Dumbrdveni, arati o repartizare echilibratd a
populatiei, 50,8% din populatia totald a comunei este reprezentatd de birbati, iar 49,2 % femei.

Din cele 2598 persoane active ale comunei Dumbraveni 31,81% sunt ocupate din care 67,93%
barbati si 32,06% femei (sursa - recensamantul populatiei de la Centrul de Statisticd).

In perioada de timp 2018-2027 la nivelul comunei Dumbriveni se estimeaza cresterea
populatiei de virsta scolard 15-19 ani.

PRINCIPALELE CONCLUZII DIN ANALIZA DEMOGRAFICA. IMPLICATII
PENTRU iPT

Concluzii [ Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT
Reducerea naturala ‘ Pericolul unui deficit de fortd de munci tandra calificatd.
?_rognoz_ata a populatiei ’

inere nivelul scazut al _ . . . . e . .
resurselor bugetare, mai Crestere a nivelului de calificare §i a motivérii forfei de munca
ales in mediul rural, tinere de a participa la forta de munca regionala.

combinat cu lipsa de
experienti la nivelu]
consiliilor locale privind
specificul finantarii
unititilor de invatdmant

Racordare realisti la piata europeani a muncii — actiuni de
planificare a ofertei educationale, de informare, orientare i
consiliere.

Optimizarea alocirii resurselor, prin concentrarea pregatirii in scoli
| viabile, in paralel cu rezolvarea problemelor de acces.

Colaborarea scolilor in retea:

o ofertd cuprinzitoare si diversificata;

+ eliminarea paralelismelor nejustificate;
 colaborare pentru acoperire teritoriald optimad;

+ diversificarea grupurilor {inta (programe pentru adulti).

Fenomenul de . | Nevoi sporite de personal calificat pentru asistentd sociald si
imbétranire demografici N . . .
medicald, nevoi educationale specifice.
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Ponderea semnificativa a Stire - ificari i i inina
populatiei feminine Oferta de preg.a_l.tlre . ‘caih'ﬁcarlle dorljne. de populapa‘ feminina,
programe de sprijin (facilitati) pentru participarea la educatie.

Ponderea semnificativd a | Agigurarea accesului la educatie in conditii de calitate i varietate de
populatiei rurale e N S < e
optiuni, oferti de pregitire adecvatd, in sprijinul diversificdrii §i
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conservirii si valorizarii patrimoniului cultural specific §i resurselor
naturale din mediul rural, imbunititirea conditiilor de studiu in
mediul rural.

Diversitatea etnica Educatie multiculturald, solutii pentru asigurarea accesului egal la
educatie si a varietitii optiunilor, programe de sprijin pentru grupurile
etnice dezavantajate.

Consolidare relativd a| nevoi 4 inua
A h "y 1 cresca tinua.
virstel de mijloc (35-55 evoi crescande de formare continud
ani) active pe p1ata muncii ) . ) .
Implicarea activd a scolilor ca furnizori de programe de formare

pentru adulti.

Asigurarea calititii in iPT

Nevoia unor mecanisme reglementate de asigurare a calitdtii serviciilor de educafie §i
formare profesionald care si garanteze aplicarea riguroasi a standardelor de pregitire si satisfactia
beneficiarilor (forta de munci si angajatorii) a condus la adoptarea Legii nr. 87 din 13 aprilie 2006
pentru aprobarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii
educatiei.

La nivel national, activititile privind asigurarea calitdtii in sistemul national de inva{dmant
sunt coordonate de citre cele doui agentii nou infiintate — ARACIP (pentru invitdméntul
preuniversitar), respectiv ARACIS (pentru invatamantul superior).

Mecanismul de asigurare a calititii utilizat este construit pe autoevaluarea din partea gcolii,
confruntati cu evaluarea externi (prin inspectie scolard), ambele fiind structurate pe acelagi set de
indicatori (descriptori de performantd). Rezultatele evaludrii se regisesc in planurile de
imbunétatire a calitatii.

Introducerea unui sistem de asigurare a calittii in IPT va furniza pentru procesul de
planificare strategica la toate nivelurile (planurile regionale si locale, planurile de actiune la nivelul
scolii) un set de indicatori standard (benchmark) care si faciliteze decidentilor comparaiile in
cadrul sistemului si compatibilizarea intre cerere si ofertd. Conducind la cresterea transparentei fata
de beneficiari, mecanismele de asigurare a calitiitii vor avea un impact decisiv In motivarea i
implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertei §i a strategiilor de imbunatafire.

OFERTA SCOLILOR iPT DIN JUDETUL SUCEAVA

Analiza planurilor de scolarizare realizate in anii trecufi demonstreaza ca exercitiul de
planificare in IPT pe baza PRAI si PLAI au contribuit la 0 mai buni orientare a ofertei de pregatire.
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Scaderea generald a populatiei scolare s-a reflectat in sciderea la nivel judetean a ponderii
elevilor inscrisi in clasa a IX-a liceu si implicit la liceul tehnologic.

incepénd cu anul gcolar 2014-2015 elevii de clasa a VIII-a au putut opta si pentru scoala
profesionala de 3 ani.

Evolutia numarului de elevi inscrigi in clasa aiX a
50 - jud. SUCEAVA -
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Evolutia numdrului de elevi inscrisi in clasa a IX-a 2011-2022 (Sursa ISJ)

Dupéd cum se observd din figura de mai sus, la invatdmantul profesional si tehnic are o
pondere in crestere de la 51,75% din anul gcolar 2011 —2012 la 56,28% in anul scolar 2022 — 2023,
din totalul elevilor inscrisi in clasa a IX-a.

fn anul scolar 2022-2023 se constatd o scidere a numdrului de elevi de la liceul tehnologic cu
12,80% fatd de anul scolar 2013-2014, ca urmare a aparitiei scolii profesionale de 3 ani dupa clasa a
VIII-a, incepand cu anul scolar 2014-2015 si scaderii semnificative a numarului de absolventi de
clasa a VIII-a in anul scolar 2020-2021. Ca pondere a profilului din totalul liceului tehnologic, se
constatd o scadere a profilul tehnic de la 46,75% in anul scolar 2013-2014 1a 35,05% in anul gcolar
2022-2023, ca urmare a optiunii elevilor pentru scoala profesionald de 3 ani pentru calificdri din
profilul tehnic..

Pentru optimizarea ofertei educationale §i cresterii atractivitétii sistemului IPT se are in vedere
acoperirea rationald a nevoilor de calificare in teritoriu, eliminarea unor paralelisme nejustificate in
scopul largirii gamei de calificari pentru care poate opta elevul si utilizarea optima a resurselor
material §i umane cu impact in cresterea eficientei calitatii si serviciilor.
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Numir elevi / profiluri - clasa a IX-a Liceu tehnologic
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Evolutia numdrului de elevi cl. a IX-a, liceu tehnologic, pe profiluri

(Sursa: 18] Suceava)

Analiza ofertei curente (pentru anul scolar 2022-2023)

Analiza planurilor de scolarizare realizate in anii trecufi demonstreaza ca exercitiul de
planificare in IPT pe baza PRAI si PLAI au contribuit la o mai buna orientare a ofertei de pregitire.

Distributia planului de scolarizare propus pe filiere |‘ Distributia planului de scolarizare realizat pe filiere In
pentru anul gcolar 2022-2023 ! anul scolar 2022-2023 .
teeu - fiflera nvitiméant TnvitAmant
vocationald profesional ¢l | Liceu - fitiera. prafesional i
TS dual | vocationatd .

23,82% 5,20% 18,78%

Distributia planului de scolarizare propus si realizat

pentru anul scolar 2022-2023 (Sursa ISJ Suceava)
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Din analiza distributiei pe filiere, se observd o merealizare importanti a claselor propuse la
domeniile: Agriculturd, Constructii, instalatii si lucrdri publice, Fabricarea produselor din lemn,
Electric, Industrie textild si pieldrie etc desi sunt domenii importante in economia judetului
Suceava.

Trebuie remarcat faptul cé existd pierderi importante la tranzitia de la clasa a VIII-a la clasa
a IX-a, iar cifrele planificate pentru clasa a IX-a trebuie si fie egale cu numdrul prognozat de
absolventi ai clasei a VIII-a in luna iunie, conform aplicatiei SIIIR. Aceste pierderi au valori
cuprinse intre 4-7% si se reflectd de reguld, in cifrele de scolarizare de la invitiméntul
profesional si invatdmantul dual.

Planul de scolarizare propus pentru trvatmantul profesional gi fi Planu! de scolarizare realizat pentru Invitimintul profesional i
invatimantul dual, anul geolar 2022-2023 ? ' TnvaimAntul dual, anul scolar 2022-2023

turism §i
alimentatie

estetica gl igiena _

ind. alimenterd
e
electromecanics 6.17%

01%
—___ constructil, Instatagii 5i
jucr, publice
4,75%

Distributia planului de scolarizare propus si realizat pentru anul scolar 20220-2023, invitimant
profesional §i invatamant dual, pe domenii profesionale

(Sursa ISJ Suceava)

Luénd in considerarc ci 18,78% din planul realizat la clasa a IX-a este reprezentat de
invataméantul profesional si Invatimantul dual, putem aprecia cd 56,28% din totalul elevilor din
clasa a IX-a se afla in Invitdmantul profesional si tehnic.

Concluzii din analiza ofertei TVET

Concluziile formulate din analiza planurilor de scolarizare conduc la nevoia de:
> acoperirea rationald a nevoilor de calificare in teritoriu;

» ajustarea {intelor PLAI pentru oferta educationali, pe profiluri si domenii profesionale
in acord cu investitiile din ultimii ani si aportul diferitelor ramuri ale economiei la Produsul Intern

Brut;
> utilizarea optimi a resurselor materiale si umane cu impact in cresterea eficientei si
calitatii serviciilor;
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> cresterea interesului liceelor tehnologice de a-si diversifica oferta catre nivelul 5 (scoald
postliceald si scoald de maistri) in scopul asigurdrii unei posibilitati de continuare a studiilor pentru
absolventii care nu promoveazd examenul de bacalaureat;

> asigurarea solutiilor celor mai bune pentru asigurarea accesului la educatie i continuarii
studiilor, in conditii de sanse egale (acces, calitate, varietate de optiuni).

2.1.5. Parteneri actuali si potentiali

Procesul de accelerare a schimbirilor, evolutia stiintelor si tehnologiei, diversificarea
profesiilor, cresterea gradului de democratizare a vietii sociale justificd inscrierea inva@maéntului in
perspectiva educatiei permanente.

Concluzia unanimi a analistilor piefei muncii este aceea cd pregitirea profesiilor pentru
viitor incepe cu pregitirea invatiméntului pentru viitor. Scoala trebuie si asigure absolventilor
urmdtoarele cinci categorii de competente de baza pentru a-i inarma cu ,.know-ul pentru munca”:

e identificarea, organizarea, planificarea si alocarea resurselor;
e munci in echipa, In colaborare;

e achizitionarea gi utilizarea informatiilor;

s intelegerea interactiunilor complexe a sistemelor relationale;
e operarea cu tehnologii variate.

Avand in vedere importanta pe care o acordim educatiei permanente, am elaborat un plan de
acfiune pentru retelele de colaborare la nivel interregional §i international. Astfel, Liceul
Tehnologic "Mihai Eminescu” Dumbriveni a incheiat acorduri de colaborare si parteneriat cu:

o administratia publicd locali care se concretizeazd intr-o serie de actiuni ce au ca obiect
educarea si formarea tinerilor;

e societiti comerciale din regiune in vederea efectudrii instruirii practice in domeniile:
tricotaje, confectii, mecanici auto, servicii;

e AJOFM si CIRAE in vederea consilierii pentru orientarea profesionald;

e alte institutii si organizatii : Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic, ,
Biblioteca Bucovinei ,,I. G. Shiera” Suceava;

e alte unititi de Invifimant de acelasi nivel din tara si striinatate.

Pentru anul scolar 2022-2023 activititile in parteneriat sunt descrise si planificate in
Planurile operationale pentru retele de colaborare interne gi externe, documente incluse n PAS.
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in urma interviurilor si discutiilor cu reprezentanfi ai agentilor economici s-a desprins
concluzia ci angajatorii preferd persoane care posedd competente si abilitdfi tehnice, o bunad
comunicare si relationare, adaptabili, care pot lucra cu usurintd in echipd, care stiu s3 utilizeze
calculatorul si in unele cazuri i competenta de a comunica intr-o limba striind §i cunostinte de
marketing si antreprenoriat (in domeniul serviciilor - domeniul turism si alimentatie publica).

Retele scolare

Unitatile scolare IPT, pe zone ocupationale ale judetului Suceava, sunt repartizate astfel:
Zona ocupationalid 1 — Suceava

1. Colegiul Tehnic ,,Al. I. Cuza” Suceava

2. Colegiul Tehnic ,,Petru Musat” Suceava

3. Colegiul Tehnic de Industrie Alimentard Suceava

4. Colegiul Tehnic ,,Samuil Isopescu” Suceava

5. Colegiul Economic ,,.Dimitrie Cantemir” Suceava

6. Liceul Tehnologic ,,Nicanor Morogan” Pirtestii de Jos

7. Liceul Tehnologic Cajvana

8. Liceul Tehnologic ,,Mihai Eminescu” Dumbrdveni

9. Scoala Postliceal Sanitard Suceava

10. Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Suceava

11. Scoala Postliceald Sanitard Centrul de Studii ”$tefan cel Mare gi Sfant” Suceava

12 Scoala Postliceald FEG Education Suceava

13. Liceul Particular ”Virgil Madgearu” Suceava

14. Liceul Natanael Suceava

Zona ocupationald 2 — Falticeni
15. Colegiul ,,Vasile Lovinescu” Filticeni
16. Colegiul Tehnic ,,Mihai Bicescu” Falticeni
17. Liceul Tehnologic ,.lorgu Virnav Liteanu” Liteni
18. Liceul Tehnologic ,,Oltea Doamna” Dolhasca

19. Centrul de Studii European Félticeni
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20. Scoala Postliceald FEG Education Filticeni
Zona ocupationald 3 — Vatra Dornei

21. Liceul Tehnologic ,,Vasile Deac” Vatra Dornei

22. Liceul Tehnologic ,,Nicolai Nanu” Brosteni

23. Liceul Tehnologic Dorna Candrenilor

24. Scoala Postliceala Sanitard "Tara de Sus” Vatra Dormei
Zona ocupationali 4 — Cimpulung Moldovenesc

25. Liceul Tehnologic Nr. 1 Campulung Moldovenesc

26. Colegiul Silvic ,,Bucovina” Campulung Moldovenesc

27. Scoala Profesionald Speciald Campulung Moldovenesc

28. Liceul Tehnologic ,,Vasile Cocea” Moldovita

29. Centrul de Studii "Stefan cel Mare si Sfant — Bucovina” Campulung Moldovenesc
Zona ocupationala 5— Gura Humorului

30. Colegiul ,,Alexandru cel Bun” Gura Humorului

31. Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Sf. Andrei” Gura Humorului
Zona ocupationali 6 — Radauti

32. Colegiul Tehnic "Latcu Voda” Siret

33. Colegiul Tehnic Radauti

34. Colegiul ,,Andronic Motrescu” Radauti

35. Liceul Tehnologic ,,Ion Nistor” Vicovu de Sus

36. Liceul Tehnologic ,,Tomsa Voda™ Solca

37. Liceul Tehnologic ,,Vasile Gherasim” Marginea

38. Liceul Tehnologic Special Bivoldrie

39. Scoala Postliceala Sanitard Centrul de Studii ”Stefan cel Mare si Sfant” Radiuti

TOTAL UNITATI iPT: 39 (30 unititi IPT invitimant de stat, 9 unititi iPT
invitimant particular)

Din cele 30 unitati de invatamant profesional si tehnic de stat existente in judet, 11 au fost
asistate prin programe Phare TVET in perioada 2001- 2007. Unitatile care nu au beneficiat de
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programe de modernizare IPT beneficiaza de asistentd prin crearea unor refele cu scopul schimbului
de bune practici, consolidérii i diseminarii achizitiilor din program, in mod prioritar in ceea ce
priveste asigurarea calititii, invitarea centratd pe elev, abordarea metodologicd specifica elevilor cu
cerinte educative speciale (CES), dezvoltarea parteneriatului social si lucrul cu intreprinderile,
coordonare in planificarea ofertei de scolarizare. Este necesard consolidarea acestor refele, §i,
totodatd, asumarea de cdtre scolile Phare TVET a unui rol activ in inifierea unor noi refele pentru
implicarea tuturor gcolilor din IPT. Constituirea retelelor a avut ca si criterii de arondare: domeniul
profesional i zona ocupationala.

@ Scoald Posliceald

® Colegiu

m Liceu Tehmologic

@ Centru Scolar (C.SEL)

Distributia unitdtilor IPT in judetul Suceava

n cadrul acestor retele s-au realizat diferite activitd{i educationale cu elevii si cadrele
didactice, schimb de bune practici, dezvoltarea curriculum-ului etc.

Parteneriatul cu intreprinderile

Un parteneriat activ si eficient - indeosebi in ceea ce priveste practica elevilor, orientarea
carierei, evaluarea si validarea competentelor dobéndite de elevi, planificarea ofertei, elaborarea
curriculumului in dezvoltare locald (CDL), contactul profesorilor cu schimbarile tehnologice si
organizationale din intreprinderi, formarea adultilor etc. - reprezinti o conditie obligatorie pentru un
invatimant profesional si tehnic de calitate, orientat spre nevoile beneficiarilor.

Toate unititile TPT au elaborat curriculumul in dezvoltare locald prin consultarea agentilor
economici partenti.

Informatiile si evaludrile din sistemul de educatie §i formare profesionald evidentiaza un grad
diferit de dezvoltare a partencriatului cu agentii economici, in functie de managementul scolii,
interesul agentilor economici si conditiile locale. In timp ce in unele scoli parteneriatul cu
intreprinderile se limiteazi la asigurarea, de multe ori conjuncturald si limitatd, a unor locuri de
practici pentru elevi, in altele se poate vorbi de o diversitate a relaiilor de parteneriat (din punct de
vedere al numdrului agentilor economici implicati §i al obiectivelor asumate de parteneri). Numirul
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de parteneri ai scolilor IPT este variabil, depinzand de locatie, varietatea domeniilor de pregatire,
numirul elevilor etc. Printre parteneri sunt in primul rdnd agenti economici, dar i multe institutii si

ONG-uri.

Numirul de parteneriate a crescut in ultimul an scolar ca urmare a infiintirii invatimantului
profesional si invagmantului dual, dupi clasa a VIII-a, in 30 de unititi din reteaua IpT.

PRINCIPALELE CONCLUZII DIN ANALIZA iPT JUDETEAN

Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE CONTEXT

Desprinse din contextul
european de politici in
educatie i formare
profesionald

Misuri adecvate vizdnd: cresterea gsanselor de ocupare a
absolventilor, dezvoltarea competentelor antreprenoriale, cregterea
adaptabilitatii fortei de muncd si promovarea sanselor egale pentru
participare la piata muncii.

Dezvoltarea serviciilor de orientare §i consiliere profesionala:
informatii de bazid pentru planificarea carierei (informatii

| referitoare la parcursurile educationale §i de formare, oportunitati

de angajare).

Cresterea atractivitdtii ofertei gi calitdtii programelor de formare
profesionald: conform proiectiilor, cca. 50% din totalul locurilor
de munca din 2025 vor fi pentru calificiri de nivel mediu.

Desprinse din asumarea
contributiei IPT pentru
indeplinirea celor 3
prioritdti din Strategia
Europa 2020 pentru crestere
inteligentd, durabila i
inclasivd

Dezvoltarea parteneriatelor intre sectorul educatiei §i lumea |
muncii, in special prin implicarea partenerilor sociali in
planificarea ofertei de educatie si formare profesionald.

Implementarea Cadrului Furopean al Calificarilor (EQF); Cadrul
National al Calificérilor corelat cu EQF.

Asigurarea dobandirii si recunoasterii, prin invitimantul
profesional, liceal, postliceal si prin formarea adultilor, inclusiv pe
cale non-formald sau informald, a competentelor necesare

integrarii pe piata muncii/continuarii studiilor.

Dezvoltarea de sisteme educationale si de formare moderne care s
asigure competente-cheie si excelenta.

Desprinse din contextul
educational

Dezvoltarea  invatimantului  profesional, liceal  (filiera
tehnologicd), a scolii profesionale, invatimantului dual si
invitdmantului postliceal.

Sustinerea si dezvoltarea Invitirii pe tot parcursul vietii prin
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implementarea §i diversificarea programelor in domeniu.

Desprinse din contextual
demografic

Planificarea ofertei si a resurselor sistemului IPT pe termen lung
trebuie si tind cont de implicatiile severe ale scaderii demografice,
indeosebi a populatiei gcolare, in paralel cu fenomenul de
imbatranire demografica.

Misuri compensatorii pentru sciderile demografice prin cresterea
ratei de cuprindere, prevenirea abandonului si oferte de formare
profesionald pentru adulii.

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE INTRARE

Raportul numér elevi/numar
norme didactice

Masuri de optimizare a ofertei si a gestiondrii resurselor, inclusiv
prin colaborarea in cadrul unor retele de scoli.

Resursele umane din IPT

Masurile privind dezvoltarea profesionald a personalului didactic
din IPT trebuie si vizeze:

- competentele metodice;

- actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile
tehnologii si schimbdrile organizationale din mediul economic;

- competengele digitale, pentru utilizarea la cel mai ridicat nivel
in domeniul educatiei si formirii a sistemelor de educafie $i
formare digital;

- competente aferente noilor calificdri cerute pe piata
muncii.Reducerile prognozate pentru populatia ocupatd in
invifimant cauzate de reducerea previzionatd pentru populatia
scolard obligd la identificarea §i planificarea unor masuri
adecvate (mobilitate in cadrul sistemului, reconversie
profesionald, si misuri compensatorii ca de ex. prevenirea
abandonului si oferte de formare profesionald pentru adulti
etc.).

Resursele materiale si
conditiile de Invatare

Identificarea unititilor scolare viabile ce necesitd dezvoltarea
infrastructurii si a dotarilor la nivel regional si local.

Necesitatea unor programe de reabilitare §i modernizare a
infrastructurii, o planificare strategicd a interventiilor la nivel de
judet si regiune, aprobate de structurile parteneriale locale si
regionale .

Necesitatea unor programe de dotare cu echipamente didactice
pentru pregitirea de specialitate.
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Infiintarea consortiilor scolare.

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORI DE PROCES

Mecanismele decizionale i
descentralizarea functionald
in TVET

Consolidarea structurilor consultative din IPT si cresterea rolului
partenerilor sociali in planificarea ofertei §i antrenarea sporitd a
acestora in procesele decizionale inclusiv accesarea finantdrilor.

Antrenarea agentilor economici in efortul de planificare pe termen
lung in IPT.

Promovarea retelelor de colaborare intre scoli.

Asigurarea calitatii in IPT

Autorizarea de functionare provizorie si acreditarea scolilor IPT
pentru noi calificiri solicitate de piata muncii.

Serviciile de orientare si
consiliere

Necesitatea unor misuri vizand cresterea gradului de acoperire §i a
calititii serviciilor de orientare si consiliere, cu privire la numdrul
de ore de consiliere/elev, numirul de elevi testati aptitudinal si
consiliati pentru o decizie informata in alegerea carierei, respectiv
a traseului de pregitire.

Adoptarea unui sistem unitar de raportare §i a unui indicator
calitativ de evaluare a activititii serviciilor de orientare si
consiliere cu privire la fundamentarea acestora pe informatiile
relevante de pe piata regionald-locala a fortei de munca

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORTLOR DE IESIRE

Rata neta de cuprindere in
educatie

Gradul de cuprindere in
educatie

Masuri de crestere a accesului la educatie pentru elevii din grupele
de varstd 15-18, 19-23 si cei proveniti din mediul rural.

Cresterea gradului de acoperire §i a calititii serviciilor de orientare
si consiliere pentru categoriile expuse riscului.

Rata abandonului scolar, pe
niveluri de educatie ISCED

Programe pentru diminuarea si prevenirea abandonului gcolar in
special in mediul rural, comunitatile etnice dezavantajate, zonele
afectate de migrarea populatiei, etc

Rata de absolvire, rata de
succes, rata de tranzitie in
invitdmantul liceal §i
profesional

Masuri combinate pentru asigurarea accesului la educatie (rural,
categorii dezavantajate), serviciile de orientare §i consiliere.

Rata de pérdsire timpurie a
sistemului de educatie

Programe pentru diminuarea si prevenirea parasirii timpurii a
sistemului educational.
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Procentul elevilor cu nivel
scizut al competentelor de
citire/lecturd (PISA)

Ponderea populatiei cu
vérste cuprinse intre 20-24
de ani care au absolvit cel
putin invagiméntul secundar
inferior

Promovarea Invitirii centrate pe elev, urmdrirea §i incurajarea
progresului individual.

Programe remediale pentru elevii cu dificultiti de invafare (in
special cei din categorii defavorizate).

Incurajarea participirii tinerilor la o forma de educatie astfel incat
ponderea populatiei cu varste cuprinse ntre 20-24 de ani care au
absolvit cel putin invitiméntul secundar inferior si fie apropiatd
de ponderea din UE.

Rata de participare in
formarea continui a
populatiei adulte

Implicarea gcolilor din ipT pentru reducerea diferentelor privind
rata de participare la educatia pe tot parcursul vietii dintre
Romania si UE.

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE IMPACT

Impactul sistemului de
invatamant profesional si
tehnic asupra ratei
somajului

Rata de insertie a
absolventilor la 6 luni de la
absolvire, pe niveluri de
educatie

Gradul de utilizare a
competentelor dobandite de
absolventi la locul de muncad

Oferta educationalid adaptati cererii de pe piata muncii.

Adoptarea unui sistem unitar de monitorizare a insertiei
profesionale a absolventilor prin:

e colaborarea intre AJOFM si ISJ in vederea compatibilizarii
bazelor de date din somaj cu noile trasee si finalitati ale sistemului
de educatie si formare profesionala.

e realizarea de protocoale de colaborare AJOFM - IS] SV
pentru monitorizarea insertiei absolventilor

e monitorizarea administrativd a insertiei absolventilor prin

parteneriatul AJOFM — IS] SV

Sondaje periodice in rindul absolventilor §i angajatorilor vizénd
insertia profesionald, gradul de utilizare a competentelor si alte
informatii utile privind finalitdtile sistemului de educatie si
formare profesionala:

¢ sondaje proprii efectuate direct de cétre scoli

» sondaje reprezentative pentru reteaua scolard la nivel local /
regional prin intermediul unor organizatii / institutii specializate

DESPRINSE DIN ANALIZA OFERTEI SCOLILOR IPT

Evolutia planurilor de
scolarizare

Analiza ofertei curente

| Adaptarea ofertei la cerintele pietei muncii prin proiectarea

adecvati a planurilor de scolarizare pe domenii/profile si calificari
in perspectiva 2026.
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Tinte pe termen mediu pe
domenii de pregitire

Oferta scolilor din IPT

pentru formarea adultilor
I
Parteneriatul cu

intreprinderile

Acoperirea rationald a nevoilor de calificare in teritoriu.

Eliminarea unor paralelisme nejustificate in scopul largirii gamei
de calificari pentru care poate opta elevul in zona.

Utilizarea optimi a resurselor materiale si umane cu impact in
cresterea eficientei si calitdtii serviciilor.

O mai buni colaborarea a scolilor IPT cu agentii economici din
domeniu in cadrul parteneriatelor.

2.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

Cerintele progresului tehnico-economic si conditiile concurentei pe piata muncii impun
desfisurarea unui proces de invitimant de calitate, care s asigure elevilor cultura generala si de
specialitate pe fondul cireia s se dezvolte inteligenta generald gi tehnica i si se formeze calificari
temeinice pentru specializarea aleasa.

2.2.1 Predarea si inviitarea

Obtinerea informatiilor privind procesul de predare invitare a fost posibild pe baza analizelor
facute de fiecare catedrd si comisie evaluind activitatea si rezultatele anului scolar trecut, pe baza
chestionarelor date elevilor, profesorilor si périntilor.

Analiza rapoartelor si chestionarelor a condus la urmétoarele:

PUNCTE TARI:

o Profesorii dovedesc o bund cunoastere a curriculumului §i isi adapteazd strategiile de
predare invitare in functie de standardele de pregitire profesionald, nevoile elevilor,
rezultatele la testele initiale si de progresul elevilor (sursa: planificdrile semestriale,

portofoliile profesorilor)

e 85% dintre elevi acorda calificativele foarte bine si bine profesorilor pentru gradul de
implicare in procesul de predare — invafare — evaluare (sursa : chestionarele elevilor)

e Majoritatea profesorilor ii adapteazi stilul si metodele de predare la stilurile individuale de
invitare ale elevilor si la particularititile de vérsti, intelectuale si sociale ale acestora

o TExistenta proiectelor pedagocice, culturale, curriculare i extracurriculare (in domeniul
infodocumentar si educatie pentru informatie)
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95% cadre didactice utilizeaza strategii centrate pe elev, metode de predare - invitare activ —
participative si resursele materiale existente in scoald, pentru sprijinirea Tnvatarii (sursa:
proiectarea unititilor de Invitare, planurile de lectie, fisele de asistente la lectie)

85% dintre profesori stabilesc relatii de lucru eficace cu elevii (dovezi: rezultatele testelor
initiale comparate cu testele finale denoti progresul scolar, conform rapoartelor catedrelor)

95% dintre elevi primesc feed-back asupra propriului progres (dovezi: rapoarte comisii)

Carriculumul la decizia scolii si curriculum n dezvoltare locald a fost stabilit Tn concordanta
cu optiunile elevilor si cu cerintele agentilor economici din comunitatea locald (sursa: oferta
educationald, programele disciplinelor optionale)

85% dintre profesori sunt preocupati de crearea unei atmosfere generale de securitate si
incredere in clasa, de incurajarea succeselor fiecarui elev, de crearea unui flux de simpatie
intre profesor si elev (sursa: chestionare profesori, elevi)

65% dintre elevi acordi calificativele foarte bine si bine pentru atitudinea si comportamentul
cadrelor didactice in clasd si fatd de elevi (sursa :chestionare elevi)

75% dintre profesori folosesc metode alternative de evaluare, stabilite la nivelul fiecarei
catedre, urmarind promovarea egalitatii sanselor si evitarea unor atitudini discriminatorii
(sursa: rapoarte catedre)

80% dintre profesori abordeaza diferentiat elevii in raport cu care au agteptdri inalte sau
scizute conducind la constientizarea gi valorificarea resurselor de care acegtia dispun

Cadrele didactice orienteaz elevii in alegerea manualelor alternative, culegeri de texte, de
exerci{ii 1 probleme, atlase, etc. (sursa: chestionare profesori)

Profesorii desfdsoard programe de pregatire suplimentard cu elevii capabili de performanta,
pentru olimpiade si concursuri scolare si pentru examenele de absolvire - bacalaureat,
competente profesionale (sursa: chestionare elevi, portofolii profesori)

Rezultate bune la examenul de certificare a competentelor profesionale (sursa: statisticile
scolii)

Existd o preocupare a cadrelor didactice pentru perfectionare gi formarea continud prin:
sustinerea gradelor didactice, participarea la cursuri de formare, activitdti metodice la
nivelul scolii §i judetului (sursa: portofoliile profesorilor)

Specializirile oferite de gcoald sunt cerute pe piata muncii locale (sursa: analiza mediului
extern)

PUNCTE SLABE:

Rezultatele slabe la testele predictive denotd o pregitire initiald slabd a elevilor (sursa:

rapoarte catedre);
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e Nu existi o strategie coerentd la nivelul catedrelor pentru realizarea unor programe
remediale prin planuri individuale de invatare (sursa: rapoarte catedre)

e Motivatia scdzuti a elevilor pentru invitare i lipsa de interes pentru pregdtirea profesionald
datorita “mirajului” muncii in striinitate §i a cstigului imediat fard a urma calificarile in care
s-au pregdtit (sursa: rapoarte catedre)

o Numir mare de absente inregistrat de elevii din invatimintul obligatoriu (sursa: cataloagele
claselor, situatiile statistice);

e Un numir mic de absolventi de la profilul tehnologic care s-au inscris in examenul de
bacalaureat 2020, 2% din totalul absolventilor de la profilul tehnologic;

e Rata scizutd de promovare a examenului de bacalaureat a elevilor proveniti de la profilul
tehnic;

¢ Dificultatea de a realiza un program pentru pregitirea suplimentard a elevilor din cauza
orarului deja incircat, majoritatea elevilor fiind navetisti si procesul de invatdmént se desfasoard
n doud schimburi (sursa: chestionare profesori);

e 10% dintre cadrele didactice au deficiente in evaluarea ritmici a elevilor §i predomind
evaluarea sumativi in defavoarea celei formative (sursa: cataloagele claselor),

o Slaba colaborare a familiei cu scoala, nesupravegherea elevilor datoritd faptului ¢ multi
pirin{i sunt plecati n strdinatate (sursa: dosarele dirigintilor);

MASURI
e Adaptarea strategiilor de Tnvitare pentru a riispunde nevoilor, abilitatilor §i gradului de

motivare a fiecarui elev;

o Stabilirea unor programe individuale de invifare pentru elevii performanti, ce va conduce la un
numir mai mare de participanti la olimpiade §i concursuri gcolare ;

o Initierea si derularea, la nivelul catedrelor, a unor programe remediale, astfel incét sa ofere
elevilor posibilitatea invitarii prin pasi mici §i realizarea unui progres minim;

o Cresterea ratei de inscriere pentru examenul de bacalaureat a elevilor proveniti din clasele de la
profilul tehnologic si servicii;

o Cresterea ratei de promovare a examenului de bacalaureat a elevilor cu 2% la nivelul gcolii;

« Diversificarea mijloacelor moderne de predare si a resurselor materiale din dotare, pentru a
creste atractivitatea si interesul elevilor pentru lectie

o Imbunatafirea activititii de marketing scolar pentru atragerea unor elevi cu pregitire initiald mai
buni;
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» Constientizarea elevilor cu privire la concurenta pe piata muncii, in contextul in care Romania
este tard membrd UE

e Implicarea in luarea deciziilor privind activititile gcolii a Consiliului elevilor, Consiliului
reprezentativ al parintilor, agentilor economici $i a comunitatii locale ;

e Antrenarea unui numér mai mare de elevi la concursurile gcolare previzute in programul national
al activititilor scolare formale si nonformale;

o Efectuarca de citre fiecare cadru didactic a unui numir minim de 2 orc pe semestru de
interasistente care sé fie un indicator al fisei de autoevaluare;

» Asigurarea serviciilor de sprijin educational pentru elevii cu cerinte educationale speciale
integrati in Invatdmantul obligatoriu si realizarea de programe adaptate cerintelor acestora.

2. 2.2 Materiale si resurse didactice

Liceul Tehnologic Mihai Eminescu” oferd conditii optime de invitare si instruire, sigurantd,

sénitate §i resurse fizice.

PUNCTE TARI:

2 laboratoare de informatici dotate cu 50 de calculatoare legate in retea care asigurd
instruirea elevilor conform programelor gcolare specifice

Functionarea platformei AeL in doud laboratoare cu 50 de calculatoare

Biblioteca scolii dotatad cu un numir de 25 317 volume, 450 dintre elevii gcolii au fise la
biblioteca (30,16%) si 65 de cadre didactice (67,7%)(sursa: statisticile scolii)

Centru de documentare i informare functional si dotat cu echipamente [T
Sald multimedia realizata prin proiect de granturi pentru dezvoltare scolard

Existenta a 5 laboratoare (1 laborator de fizica, 1 laborator chimie, 1 laborator biologie, 2
laboratoare informaticd) dotate cu materiale didactice, echipamente tehnice de specialitate gi
de birotica

Sald de gimnastici reabilitatd $i modernizati in corpul C

Existenta unei sili de sport dotate cu echipamente de specialitate si 2 unui teren de sport
Cabinet medical amenajat

Arhivi amenajatd

Sala de sedinte
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PUNCTE SLABE:
e Resurse financiare insuficiente pentru reamenajarea curtilor
e Dotarea insuficientd cu material didactic a laboratoarelor de fizica ,chimie, biologie
¢ Motivatia sc3zutd, generate de pandemia COVID 19

MASURI:

e Atragerea si utilizarea fondurilor extrabugetare pentru achizitionarea de noi echipamente i
aparaturd necesare in laboratoare si cabinete

e Elaborarea de proiecte in vederea accesarii fondurilor oferite de céitre Comunitatea Europeand
pentru schimburi de elevi/ cadre didactice;

2.2.3. Rezultatele elevilor
PUNCTE TARI:

° Rezultate bune si foarte bune obtinute de elevi la fazele judetene si nationale ale
olimpiadelor si concursurilor scolare. Tabelul cu rezultatele obtinute la olimpiade si concursuri
in anul scolar 2021 -2022 este prezentat in anexe.

e  Procentul de promovabilitate de 88,40% la sfarsit de an scolar,
e Promovabilitatea 1a Examenul de Bacalaureat a fost de 77,55%

e Promovabilitatea la examenele de Certificare a competentelor profesionale, nivel 3 §i 4 in
ultimul an a fost 100%,;

e  21% dintre absolventii de liceu continui studiile in nva{imantul postliceal si universitar;
e Implicarea elevilor in proiecte educationale derulate la nivelul unitatii scolare
¢ Implicarea elevilor in proiecte scolare europene, Erasmus + KA 229.

PUNCTE SLABE:

o Rata absenteismul ridicati la elevii din invitimantul obligatoriu (sursa: evidentele scolii
privind absentele)

e Numeroase sanctiuni acordate elevilor pentru numar ridicat de absenfe nemotivate si abateri
compotramentale, conform ROFUIP, insotite de scdderea notei la purtare

e Slaba motivare a elevilor pentru propria formare profesionala ;

e Participarea unui numar mic de elevi la activitatile extrascolare ;
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2. 2.4 Consilierea si orientarea vocational oferite clevilor

A. ACTIVITATEA EDUCATIVA

1. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

realizarea unora dintre proiectele de consiliere propuse

realizarea activititilor comisiei metodice a dirigintilor conform planului de activitai
existenta unui colectiv de care didactice dedicate activitatilor de consiliere $i cu deschidere

spre autoformare

cadre didactice formate in consiliere §i orientare

derularea de activititi extrascolare la nivelul claselor si al scolii

existenta psihologului scolar/ consilier scolar CIRAE

existenta Consiliului Elevilor

colectivul de conducere si dotarea scolii sustin derularea activitailor educative

existenta unei proceduri de initiere, implementare, monitorizare si evaluare a activitatilor

educative.

PUNCTE SLABE

Lipsa de cooperare din partea unor profesori diriginti In activitatile de consiliere elaborate in

cadrul proiectelor educative

Existenta Consiliilor claselor doar pe hértie la unele clase, fard o implicare atenta
Lipsa interesului pentru informare a unor profesori dirigini

Nerespectarea termenelor pentru activititile propuse la unele proiecte educasionale
Nesustinerea din partea unor profesori diriginti a Consiliului elevilor

Lipsa de motivare in implicarea profesorilor in consilierea si orientarea elevilor pentru
activitatile comisiilor din gcoald

intarzieri 1n predarea planificarilor anuale si calendaristice

OPORTUNITATI

Cooperarea cu alte institufii, organizatii, persoanc fizice implicate sau interesate de

activitatea educativa;

Oferti de formare generoasa oferiti de [SJ si CCD, alte institutii de formare continud;
Gratuitatea participarii la o serie de activiti{i de formare profesionald continua desfagurate la

nivelul judetului;

Demersuri de realizare a unui cadru legislativ coerent, in masurd si sprijine activitatea

educativa formala si nonformal3;
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o Integrarea progresivi in scoli a tehnicilor de instruire asistate de calculator si pregétirea
adecvati a cadrelor didactice in domeniile de varf IT (software, e-learning §.a.);
o Disponibilitatea scolilor pentru realizarea de parteneriate scoald- comunitate locald;
e Individualizarea ofertei educationale a fiecirei unita{i scolare in functie de nevoile reale ale
comunitatii.

AMENINTARI
e Perceptia deformatd a specificului activitdfii educative in rindul unor cadre didactice-
generatoare de atitudini extreme la elevi §i paringi (refuz/reticentd sau considerarea activitatii
educative drept panaceu universal)
e Lipsa autonomiei institutionale, care face dificild initierea §i negocierea in nume propriu a
unor proiecte;
s Slaba motivare financiar3,
¢ Programul zilnic fiind in doud schimburi determina inexistenta spatiilor libere pentru
derularea activititilor si programul profesorilor incarcat;
e Stocarea si blocarea informatiei pe anumite segmente §i compartimente;
o Concentrarea continutului rapoartelor pe date statistice si neglijarea analizei in profunzime a
cauzelor care determind un aspect sau altul din cadrul procesului de invifare;
e Inertia unor cadre didactice, adepte ale invatimantului traditional, la schimbarile apérute in
proiectarea noului curriculum, in planificarea didactica modernd sau in abordarea noilor
tendinte si orientdri in educatie.

MASURI:

s Cresterea eficientei relatiei diriginte — périnte — Consiliu profesoral — elev, pentru o mai
buna comunicare si informare

e Antrenarea elevilor In activitdti competitive cu rol socializator
¢ Dezvoltarea activititilor de promovare a scolii

o Incheierea de parteneriate cu organisme guvernamentale / nonguvernamentale care s ne
sprijine in activititile extragcolare, financiar si logistic

o Intemeierea parteneriatului profesor-elev pe coordonate reale si de interes reciproc,
implicarea parintilor in actul de formare a elevilor printr-o colaborare informald

2.2.5

Calificiri si curriculum. Analiza portofoliului de produse

Curriculum utilizat de unitatea de invatdmant este:
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crt.

Nivel/Clasa

Filiera

Profil/Domeniu

Specializare/ ].
|
calificare

Ordin

Primar

OMEN

3371/12.03.2013

Gimnaziu

OMENCS
3590/05.04.2016

Liceu

Ciclul inferior

Teoretica

Real / Uman

Toate
specializérile

OMECI
410/16.03.2009
OMECI
5099/09.09.2009

Liceu

Ciclul inferior

Tehnologica

Tehnic / Servicii

Toate
specializérile

OMECTI
3411/16.03.2009

OMECTS
3081/27.01.2010

OMENCS
4457/05.07.2016
ANEXA nr. 3

ORDIN MECTS

nr.3331/25.02.2010

OMECTS
3081/27.01.2010

LICEU ciclul
superior

Tehnologica

Toate domeniile

Toate
specializérile

OMECTI
3412/16.03.2009

ORDIN nr.
3423/18.03.2009

Invatamant
profesional

Toate domeniile

Toate
calificarile

OMEN
3152/24.02.2014

OMENCS

4457/05.07.2016-
ANEXA 6
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La nivel de institutie de invitimant, se stabilesc Curriculumul in Dezvoltare Locald (C.D.L)
si Curriculumul la Decizia Scolii (C.D.S.) in functie de nevoile elevilor, specificul scolii si cerintele
pietei muncii.

Analiza portofoliului de produse

Domeniul/
Nr. Argumente Strategii
Specializare
crt. |
Tehnician | - domeniu de activitate cu |- mentinerea numarului
mecanic  pentru | traditie, aviand o  bogatd | actual de clase
' | intrefinere st | experientd in pregatirea fortei de ] .
| | reparatii muncd, cu diferite nivele de |~ myeisejn e
| calificare si meserii dezvoltarea bazei materiale
| | ,CASH CAW” in domeniul mecanici;
1 - existd o retea de parteneri, care Lo .
: usureazi efectuarea practicii de | ~ lavrglrea segm‘entulul ‘?e
| specialitate si angajarea piata deservit . prin
| absolventilor dezvoltarea parteneriatelor
| - inscrierea absolventilor de
clasa a VIII-a este stabili, nu
| necesitd promovare intensi
|
' Confectioner - domeniu de activitate cu |- mentinerea numdrului
produse textile traditie la noi in liceu, avadnd o | actual de clase
bogatd experientd in pregatirea . .
»CASH CAW” foriei de munc, cu diferite | - cresterea ponderii cali-
nivele de calificare si meserii ficarii  inclusiv  pentru
forma-rea adultilor
5 - existi o retea de parteneri, care
usureazd efectuarea practicii de
specialitate si angajarea
absolventilor
- inscrierea absolventilor de
clasa a VIII-a este stabili, nu
necesitd promovare intensa |
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2. 2. 6 Asigurarea calitatii

Implementarea sistemului de asigurare a calitdfii in educatie permite scolii sd asigure, s
monitorizeze §i si imbunititeascd permanent calitatea serviciilor educationale oferite. Formarea $i
dezvoltarea unei culturi a calitatii educatiei la nivelul intregului personal al scolii, elevi, parinti,
agenti economici contribuie la imbunititirea procesului educational si la pregitirea elevilor pentru a
se adapta cerintelor piefei muncii nationale si europene.

In acest scop se realizeazi urmitoarele activitati:
e Constituirea comisiei si distribuirea sarcinilor de lucru
¢ Revizuirea Regulamentului de functionare a CEAC

o Intocmirea Raportului de evaluare interna si a Raportului de autoevaluare si transmiterea lor
citre ARACIP

o Intocmirea Planului de imbunititire

e Intocmirea Planului de Actiune al CEAC

e Elaborarea documentelor programatice ale CEAC

e Evaluare initiald a elevilor si centralizarea pe discipline de studiu

o Incheierea unor protocoale de parteneriat cu: unitati de invatamant, agenti economici si alte
organizatii

o Informarea intregului personal, a elevilor si a celorlalti beneficiari ai serviciilor oferite de
unitate, in ceea ce priveste scopurile autoevaludrii, aria de cuprindere, cum se va realiza
autoevaluarea si termenele acestora

o Intocmirea si afisarea graficelor de asistentd la ore

e Observarea lectiilor si completarea figelor de observare

» Monitorizarea portofoliilor cadrelor didactice (disciplina si dirigentie)
e Monitorizarea portofoliilor elevilor

¢ Monitorizare frecventei elevilor si aplicarea sanctiunilor conform ROl
e Monitorizarea completarii cataloagelor scolare

e Monitorizarea progresului gcolar

e Completarea formularelor de monitorizare internd privind implementarea principiilor
calitagii
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e Informiri periodice in Consiliul de administrafie si in Consiliile profesorale, cu privire la
actiunile CEAC

e Selectarea, pastrarea si verificarea materialelor si dovezilor

e Punerea la dispozitia personalului a unei documentatii suficiente si actualizate privind
sistemul calitatii institutiilor de Invagamant

e Aplicarea de chestionare elevilor, cadrelor didactice, parintilor, agentilor economici pentru
cunoagterea gradului de satisfacere a beneficiarilor

e intdlniri tematice ale elevilor din anii terminali cu reprezentanti ai AJOFM si institutii de
invitdmant superior

e Actiuni de promovare a scolii la nivelul tuturor scolilor gimnaziale din localitate §i din zona
e Verificarea documentelor oficiale
e Intocmirea portofoliului CEAC
2. 2.7 Resurse fizice 5i umane
2.2.7.1. Resurse fizice
Unitatea scolard administreaza sase corpuri de cladiri dupd cum urmeaza:
e Scoala centru are in componenta trei corpuri:
A — clasele de gimnaziu, liceu si gcoald profesionald;
B — ateliere de mecanica, textile si bibliotecd;
C — clasele de Invadtdmant primar;
e Scoala Primard nr.1 — 3 sili de clas pentru invatimant primar;
o Scoala Primari nr.2 — 4 sili de clasa pentru invatamant primar;
e Scoala Primari Silageni — 2 sili de clasa pentru invatdmént primar
La scoala din centru existd: séli de clasd - 23;
laboratoare — 5, din care: 2 de informatici; 1 de biologie, 1 de chimie i 1 de fizicd

cabinete — 6, din care. 2 de limbi modeme; 1 de limba roménd; 1 de matematic; 1 de istorie si 1

de mecanica,
ateliere scolare — 2 din care: 1 de macanici si 1 de textile;
Alte spatii:

- cabinete director — 2;
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- cancelarii — 5;

- secretariat — 1;

- contabilitate — 1;

- administratie — 1;

- biblioteci si depozit de carte — 1;
- magazii anexe — 5;

- terenuri de sport — 5;

- grupuri sanitare — 12;

Ciclul Nr. elevi Sali de clasi Ateliere
Supr. (m?) | Nr. Supr. (m?) | m%/elev
|
Primar 563 [ 2362 27
|
Gimnaziu | 487 | 3025 19
|
Liceu 201 3025 8 i
teoretic
Liceu 89 3025 4 260 2,92
tehnologic
Scoala 152 6 250 ; 1,64
profesionala
Total 1492 5897 3,95

Spatiile de invitimant i instruire practica sunt dotate cu material didactic si echipamente
tehnice specifice (sursa: fisele de inventar). Laboratoarele de informaticd sunt dotate cu un numar
de 50 de calculatoare conectate la Internet si in retea, iar 9 calculatoare se utilizeaza la secretariat,
contabilitate, cancelarie, cabinete si laboratoare.

2.2.7.2. Resurse Umane
A. Personal didactic

in Liceul Tehnologic ”Mihai Eminescu” sunt in anul scolar 2022-2023 un numar de 65 de
clase in 2 schimburi, cu o populatie scolari de 1492 de elevi, educatia fiind asiguratd de 97 cadre
didactice, 8 persoane didactic auxiliar si 17 persoane din categoria nedidactic.
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1. Personal didactic

Personalul angajat al scolii noastre 125 posturi aprobate este alcdtuit din 97 de cadre
didactice de predare, titulari 76 si 19 suplinitori cu functia de bazi in gcoala noastrd si 2 profesori
asociafi.

Scoala noastrd acoperi cu personal didactic titular 80% din numdrul total de cadre
didactice, diferenta de 20%fiind reprezentatd de suplinitori.

Cu toate ci constituie un punct forte al nivelului de instruire al cadrelor noastre didactice, un

procent de 51% din totalul personalului didactic al gcolii noastre au gradul didactic 1 sau cu 1%
doctorat, ceea ce pe viitor ar putea incirca cheltuielile cu personalul, deoarece acestia antreneaza
costuri mai mari.

Personalul didactic auxiliar, specifice postului pe care le imbundtatesc continuu,cu spirit de
implicare i responsabilitatesi nedidactic reprezintd o componenta adiacentd, dar absolutnecesara a
procesului instructiv-educativ, contribuind la desfasurarea optimi a activitétilor din cadrul scolii si
avind competentele necesare

B. Personal didactic auxiliar - 8 persoane distribuite astfel :

Numirul §i structura personalului didactic auxiliar din scoala noastrd se prezintd astfel: o
bibliotecard, doud secretare, un contabil-gef, un administrator financiar, un administrator de
patrimoniu, un inginer de sistem $i un laborant.

C. Personal nedidactic — 17 persoane distribuite astfel:

Numarul si structura personalului nedidactic din scoala noastrd se prezinti astfel: 11 ingrijitori, 2
muncitori intretinere, un fochist, doi paznici si un sofer.

Analizand datele statistice prezentate, se pot face urmitoarele aprecieri:
In ceea ce priveste cadrele didactice:

- profesorii debutanti necesiti o indrumare atentd din partea unui mentor i a comisiei de
curriculum pentru a-i ajuta sd se dezvolte profesional

In ceea ce priveste personalul didactic auxiliar si personalul nedidactic:
- numirul mic de personal este suprasolicitat, avnd in vedere volumul mare de activitate
2. 2.8 Parteneriate si colaberare

Conform obiectivelor din Planurile manageriale anuale, au fost incheiate acorduri de
parteneriat, dupa cum urmeaza:

4 Parteneriate cu administratia publica locald se concretizeaza intr-o serie de actiuni ce au
ca obiect educarea si formarea tinerilor

+ Parteneriate cu angajatorii din regiune in vederea efectuarii instruirii practice in domeniile:
tricotaje, confectii, mecanicd auto

68



+ Parteneriate cu agentia locali AJOFM si Centrul Judetean de Asistentd Psihopedagogica in
vederea consilierii pentru orientarea profesionald, Politia de proximitate

< Parteneriate cu alte institutii si organizatii: Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului
Didactic.

« Parteneriate sau colabordri cu alte unititi de invitimant de acelasi nivel din tard si
straindtate

+ Parteneriate prin programe si proiecte nationale si europene.

Liceul Tehnologic “Mihai Eminescu” a incheiat in acest an acorduri de parteneriat cu agenti
economici din comuni si oragul Suceava n scopul efectudrii activitatilor de instruire practicd pentru
elevii de la profil tehnic.

w S.C "Auto Andronache” S.R.L.

& S.C."Service Motoare Nord" S.R.L.
“% S.C.”Symmetrica” S.R.L

% S.C.”Trutzi” S.R.L.

% S.C.”Oana Stroici Atelier” SRL

2.3 ANALIZA SWOT - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
Puncte tari

e incadrarea cu cadre didactice calificate in proportie de 100%, iar 78% sunt titulari i 68% au
gradul didactic I si II;

e Promovarea strategiilor moderne in abordarea invatirii;

o Implimentarea si finalizarea cu success a doud proiecte europene ERASMUS + KA 2
Thinking allowed (2017 —2019) si Hand to hand- together in Europe (2018 —2020);

e Initierea a inca 6 proiecte europene Erasmus + KA 229, care se vor derula intre 2019 —
2021,

e Implementarea unui proiect Erasmus + KAl

e Implementarea unui proiect Erasmus +, VET

e Derularea proiectului ROSE — Eu pot! Eu vreau! Noi reugim! (2017 —2021);

e Integrarea profesionald §i sociald a unui numar mare de absolventi;

e Existenta unui numar mare de elevi participanti la concursurile §i olimpiadele gcolare

e Valorificarea interesului local pentru integrarea scolii in comunitate;

e Rezultate bune si foarte bune obtinute de elevi la examenele nationale (competente
profesionale, EN si bacalaureat );

e Numirul mare de cadre didactice participante la activita{i de formare continud in domeniul
IT;

o Initierea si derularea unor programe si proiecte educative si extrascolare proprii;

e Colaborarea buni cu autorititile locale si judetene in realizarea unor activititi educative,
asigurarea resurselor financiare necesare, asigurarea securitatii in gcoli .
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Puncte slabe

e Pandemia COVID 19

o Reticenta fatd de nou si rezistenta la schimbare constatate in randul unor cadre didactice ;

e Evaluarea subiectiva gi inconsecventd;

e Inregistrarea unor rezultate slabe si de dificultati in pregitirea elevilor;

o Slaba motivatie a elevilor

e Lipsa echipamentelor IT ale elevilor si cadrelor didactice

e Absenteismul scolar in rindul elevilor de gimnaziu i liceu ;

e Comunicarea uneori ineficienta intre parinti si scoal, implicarea insuficientd a Consiliului
Reprezentativ al Parintilor/ Asociatia de parini in viata gcolii;

o Subfinantarea activititilor de Invatdmant de catre Consiliul Local;

e Mobilizarea dificila a resurselor extrabugetare;

e Motivarea slab3 a agentilor economici pentru sustinerea segmentelor corespunzitoare de
formare profesionala.

Oportunititi

e Accesul la informatie

e C.D.S —din perspectiva particularizirii actului invatarii;

o Strategiile privind asigurarea calititii, crearea miscérii pentru educatie;

e Programele de formare a cadrelor didactice ( propuse de M.E.N; programe locale propuse de
USV i C.C.D. Suceava;

¢ Programme de formare online

e Programele europene de parteneriat educational, si cele de certificare a competentelor
(lingvistice - pentru limbi moderne , TIC ; etc.)

e Comunicare/ interrelaionare/ multiculturalitate;

e Parteneriatul local, regional;

e Colaborarea cu mass-media in vederea popularizirii rezultatelor elevilor

Amenintari

o Deteriorarea mediului socio-economic, familial; diminuarea interesului/capacititii familiei
de a sustine pregitirea scolard a copiilor;

e Numirul tot mai mare de elevi ramasi singuri sau in grija bunicilor, deoarece parintii sunt
plecati la munca in stréinitate;

e Sporul demografic negativ cu implicafii in dimensionarea retelei scolare si a incadrarii
personalului didactic;

e Instabilitatea economica, cregterea ratei somajului;

2.4 PRINCIPALELE ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE
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Analizele din prezentul document urmiresc evolutiile si tendintele demografice, ale pietei
muncii si economiei judetene si locale si oferta de educatie si formare profesionald .

Analiza demografici indici scidere a populatiei, in mod deosebit pentru grupele tinere de
varsta, insotitd de imbaétranirea populatiei.

Constatarile demografice recomandi misuri pentru rajionalizarea ofertei in raport cu nevoile
de calificare si acoperirea teritoriald, asigurarea accesului la educatie si formare profesionald cu
accent pe calitatea serviciilor si varietatea optiunilor, optimizarea resurselor.

Din analiza mediului economic judetean se constatd diversitatea activititilor economice,
avansul din ultima perioadi al serviciilor fatd de industrie i al invatamintului tehnologic in
favoarea celui teoretic.

Capitolul privind educatia si formarea profesionald analizeazd contextul european si
national, precum si principalii indicatori care definesc contextul educational, evolutia populatiei
scolare, cheltuielile/elev, situatia resurselor umane din invatimantul profesional si tehnic, conditiile
de invitare (baza materiali), cheltuielile medii alocate/elev, numirul de elevi care revin unui
profesor, implicatiile descentralizirii functionale gi importanta implicérii partenerilor sociali, gradul
de acoperire al serviciilor de orientare si consiliere, optiunile elevilor pentru {PT, evolutia ratelor de
cuprindere in educatie si de abandon gcolar, ratele de tranzifie pe niveluri educationale etc. ¢
analizi detaliati este dedicati ofertei curente pentru formarea profesionald initiald prin iPT,
constatindu-se progresul rezultat pe baza exercitiilor de planificare strategici (PRAI §i PLALD
anterioare, dar si unele aspecte care trebuie Imbunatétite in continuare. Este analizatd de asemenea
implicarea scolilor In formarea adultilor.

Rezultatele slabe obtinute de absolventii de liceu la examenul de bacalaureat a determinat
o schimbare a politicii scolii, concretizatd prin adoptarea unor planuri de masuri ce au ca scop
ameliorarea rezultatelor in anul scolar urmator.

Planurile de masuri includ cresterea numirului de ore de pregatire suplimentard la disciplinele
de examen, motivarea elevilor pentru a participa la programul de pregatire.

Rezultatele slabe la examenul de bacalaureat sunt, in mare masurd, consecinfa faptului ca
majoritatea elevilor care au optat liceu tehnologic au obtinut, la réndul lor, note foarte mici (foarte
multi sub nota 5 si putini peste 5) la examenele de Evaluare nationala.

Pe baza acestor concluzii, sunt identificate tinte ca parte a prioritatilor unititii scolare in
perioada 2022-2026:

1. imbuniititirea competentelor de predare si comunicare a 95% dintre profesorii titulari
pini in 2026;

2. imbuniititirea rezultatelor scolare si a stirii de bine a elevilor aflati in situatie de risc cu
40% péana in 2026;

3. Cresterea cu 20% fatii de perioada anteriord a activititilor de orientare si consiliere
profesionali a elevilor din clasele a VII-a si a VIII-a pini in 2026;
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4. Cresterea procentului de promovabilitate la disciplina matematica in cadrul
examenelor de Evaluare Nationali de la 67% in 2022 1a 80% in 2026 ;

5. Cresterea procentului de prezentdi la examenului de Bacalaureat a elevilor de la
specializarea tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii de la 30% in 2022 la 50% in
2026;

6. Majorarea cu 20% a procentului absolventilor de liceu si scoald profesionali care
confinui studiile sau se angajeazi in domeniul de pregitire pani in 2026, de Ia 21% la 41%

Managementul nostru opteazi ferm pentru responsabilitate, transparenta si eficientd; isi exprima
angajamentul pentru implementarea performantd §i imbundtitirea continud a sistemului de
management cu scopul de a obtine rezultate care sa raspundi si sd depaseasca nevoile beneficiarilor
nostri (cadre didactice, elevi, parin{i, comunitatea locald, autoritatea locald, agenti economici).
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ParteaalV-a

4.1. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

CONSULTARE, ACTIUNI iN VEDEREA ELABORARII PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilititilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legaturd cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informatiilor pentru claborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor,
parintilor, profesorilor scolii, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesafi
in formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii participanti la formarea
profesionali; interpretarea datelor statistice. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile
identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAI 2020.

4. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare.

5. Prezentarea priorititilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului Profesoral si Tn cadrul sedintelor de tucru,
elevilor scolii, in cadrul Consiliului Elevilor, parintilor, in cadrul intdlnirilor cu parintii §i
partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

6. Structurareca sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora,

reformularea obiectivelor si prioritétilor.

7. Elaborarea planurilor operationale pentru anul scolar in curs.

SURSE DE INFORMATII:

O Documente de proiectare a activititii scolii (documente ale comisiilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor/ Asociatiei de parin{i, documente care
atestd parteneriatele scolii, oferta de scolarizare)

[ Documente de analizd a activititii scolii (rapoarte de activitate ale comisiilor, rapoarte
ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

Documente de prezentare §i promovare a colii

Site-uri de prezentare a judetului Suceava

PRAI Nord-Est

PLAI Suceava 2022-2026

Anuarul statistic al judefului Suceava

Date statistice - AJOFM Suceava

Chestionare, discutii, interviuri

Rapoarte scrise ale 1SJ SV si MEC intocmite in urma inspectiilor tematice efectuate in
scoald

00O COa3d



MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Implementarea PAS - ului va fi realizati de citre intregul personal al scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:

o Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

® Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului

de Administratie;

¢ Corectare periodica si actualizare.

4.2 PROGRAMUL ACTIVITATII DE DISEMINARE, MONITORIZARE $1

EVALUARE
Tipul activititii Responsabilitatea Frecventa Datele intilnirilor de
monitorizarii si | monitorizirii analiza
evaluirii
Prezentarea PAS - ului in Director Anual Noiembrie-decembrie

Consiliul Profesoral si in Prof. Duceac Adriana

Consiliul de Administratie |

2022

Realizarea mapelor de date | Sorodoc Rica
si informatii care si
sprijine monitorizarea ‘

tintelor [

Semestrial

4‘

decembrie 2022 -
iunie 2023

|
Monitorizarea periodici a ‘ Curalet Catillin
implementirii  actiunilor
individuale ‘

Semestrial

decembrie 2022 ﬂ
iunie 2023

|Informarea participantilor | Sorodoc Rica
despre misurile ce se
impun in urma rezultatelor

obtinute

Directori adjuncti

Doncean Ionela Diana,
Duceac Adriana

Semestrial

decembrie 2022
aprilie 2023 f

Analiza informatiilor ‘ Curalet Catilin
privind progresul realizat
m atingerea tintelor

Anual

iunie 2023

Stabilirea metodologiei de Echipa manageriali
evaluare, a indicatorilor de

evaluare si a impactului

Anual

decembrie 2022




asupra comunitétii

Informarea generald despre
progresul realizat  in
atingerea tintelor

Director

Anual

iunie 2023

Evaluarea progresului in
atingerea fintelor.
Actualizarea actiunilor din
PAS in lumina evaludrii

Director

Consiliul de
Administratie

Anual

Tulie- august 2023

TVET — invitimant profesional si tehnic

MEC — Ministerul Educatiei si Cercetérii

AEL — Programul Asistent Educational pentru Liceu
PRAI — Planul Regional de Actiune pentru invatimantul profesional si tehnic
PLAI - Planul Local de Actiune pentru Invitimantul profesional si tehnic

AJOFM - Agentia Judeteand pentru Ocuparea Fortei de Munca

ISJ — Inspectoratul Scolar Judetean

GLOSAR

CLDPS — Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea Profesionald

CCD - Casa Corpului Didactic

CJAPP — Centrul Judetean de Asistentd Psiho - Pedagogica

ONG - Organizatie Nonguvernamentald

SWOT - Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities (Oportunitati),

Treats (Amenintiri)

SPP - Standarde de Pregitire Profesionald

ITC - Tehnologii Informationale $i Comunicationale

ADR — Agentia de Dezvoltare Regionala

PF — Persoanai fizica

SNC — Societate Tn nume colectiv

AF — Asociatie familiald




RA — Regie autonoma

SRL - Societate cu raspundere limitatd

SA - Societate pe actiuni

CJRAE - Centrul Judetean de Resurse si Asistentii Educationali

INCSMPS — Institutul National de Cercetare $tiinificd in domeniul Muncii si Protectiei Sociale

ECHIPA DE ELABORARE A PAS - ULUI

e Prof. Duceac Adriana — director - coerdonator

¢ Prof. Doncean Ionela Diana — director adjunct

e Prof. Apetrei Mihaela — director adjunct

¢ Prof. Curalet Catélin - responsabil CEAC

® Prof,,maistru instructor - Sorodoc Simona Rica

¢ Prof. Bardan Elena Simona - consilier educativ

e Prof. pentru inv. primar - Golofca Corina

¢ Reprezentant al parintilor: Ifrim Lenuta-Violeta

¢ Reprezentant al Consiliului Local: Carlig Cristian- consilier local
e Reprezentant al elevilor: Galan Beatrice

* Reprezentanti al sindicatelor: Lacitus Loredana, Poenaru Petru



ANEXE

Anexa 1. Planul de scolarizare 2022-2023

Anexa 2. Rezultate Ia olimpiadele si concursurile scolare din anul 2021-2022

Anexa 3 Lista parteneriatelor din anu] scolar 2021 — 2022



